BANCO RCI BRASIL S.A.
CNP] N° 62.307.848/0001-15 - NIRE 41.300.075.336
{Companhia Aberta)

DATA, HORA E LOCAL: 08.05.2017, as 11 horas, na sede social do Banco RCI
Brasil S.A. ("Companhia”), localizada na Rua Pasteur, 463, 20 andar, conjunto 204,
Batel, CEP 80250-080, Curitiba - PR.

PRESENCA: Presentes os membros do Conselho de Administracdo da Companhia

ao final assinados.

MESA: Sr. Dominigue Edmond Pierre Signora - Presidente da Mesa. Maick

Felisberto Dias - Secretario da Mesa.

ORDEM_ DO DIA: Aprovar, nos termos da Resolugdo do Conselho Monetdrio
Nacional n® 4.538, de 24 de novembro de 2016, a Politica de Selecéo e Sucessio
dos Membros da Alta Administracdo do Banco RCI Brasil S.A.

DELIBERACOES: Apos exame e discussdo das matérias constantes da Ordem do
Dia, os membros do Consetho de Administragdo da Companhia deliberaram, por
unanimidade de votos dos presentes: aprovar, sem qualquer ressalva, a Politica de
Selecdo e Sucessdo dos Membros da Alta Administragdo do Banco RCI Brasil S.A.,

cuja copia fard parte integrante desta Ata como Anexo I.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, lavrando-se a presente Ata que,
lida e achada conforme por todos os presentes que a subscrevem. MESA: Sr.
Dominique Edmond Pierre Signora - Presidente da Mesa. Maick Felisberto Dias -
Secretario da Mesa. CONSELHEIROS: Dominigue Edmond Pierre Signora -
Presidente do Conselho. Angel Santodomingo Martell, Andre de Carvalho Novaes,
Patrick Jean Michel Claude, Géraud Henri Louis Lecerf e Marcus Alexandre Flores
Manduca - Conseltheiros Efetivos.

Certifico ser a presente transcrigdo fiel da Ata-igiggda no livro préprio.

,,,,

Maick Felisherto Dias
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BANCO RCI BRASIL S.A.
CNPJ N° 62.307.848/0001-15 - NIRE 41.300.075.336
{Companhia Aberta)

ANEXO 1

POLITICA DE SELECAO E SUCESSAO DOS MEMBROS DA ALTA
ADMINISTRAGAO DO BANCO RCI BRASIL S.A.

1. PROPOSITO

O objetivo deste documento é estabelecer a politica que regula a selego e sucessdo
dos membros da Diretoria e do Conselho de Administracio (*Administradores” ou
“Alta Adminjstracdo”) do Banco RCI Brasil S.A. ("Companhia”) conforme critérios
estabelecidos na Resolugdo do Conselho Monetdrio Nacional n°® 4.538, de 24 de
novembro de 2016, em seu Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia (Acordo de Acionistas”).

2. ESCOPO DA APLICACAO

2.1. Aplicacdo Geral
Esta politica cobre a seiegéo e sucessdo dos Administradores do Banco RCI Brasil

S.A,

2.2. Soberanija da Assembleia Geral e dos Direitos dos Acionistas

A aplicagao desta politica é, em todos os casos, subordinada & soberania da
assembleia geral de acionistas, ao exercicio dos direitos dos acionistas (em especial
o direito de representagdo proporcional) e ao Acordo de Acionistas, os quais podem
causar desvios na aplicagdo desta.

2.3. Consideracdes Especiais Para Determinados Conselheiros

A aplicagdo da politica pode estar subordinada, ainda, aos planos de sucessdo
especificos que o Conselho de Administragdo, venha a aprovar em relagdo a
sucessao em determinadas posicoes, tal como: Presidente.

3. PRINCIPIOS GERAIS RELACIONADOS A COMPOSICAO DA ALTA
ADMINISTRACAO

3.1. Composicao Quantitativa

o ,_i.
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Garantir que a Diretoria e o0 Conselho de Administracdo, dentro dos limites definidos
no Estatuto Social, tenham o nimero de membros que seja mais adequado para
garantir sua natureza representativa e efetividade no funcionamento.

3.2. Diversidade de Género, Experiéncia e Conhecimento

Favorecer a diversidade de géneros, experiéncia e conhecimento, e ndo trazer um.

viés implicito que possa causar qualquer forma de discriminacdo. Os procedimentos
deverdo ter como objetivo garantir a representatividade do género que possuir a
menor representatividade.

3.3. Qualificacdes e Adequabilidade
Garantir que todos os membros da Alta Administragdo sejam qualificados e

adequados para o exercicio de suas fungbes, considerando sua capacidade técnica,
gerencial, habilidade interpessoal, experiéncia e conhecimento da legislacdo e da
regulamentacdo relativas a responsabilizacdo de qualquer natureza por sua atuacéio,
bem como considerando a analise individual das competéncias de cada membro e a
conjuntura criada pela jungdo de tais competéncias na analise da Diretoria e do
Conselho como um todo, bem como, que os Administradores estejam aptos a
exercer suas funcgdes de acordo com o que segue:

3.3.1. Dedicacio
Disporem de tempo suficiente para desempenharem suas fungdes.

3.3.2, Mitigacao de Conflitos de Interesse

Nao apresentarem, na maior extens3o possivel, circunstancias que possam:
(i) ensejar potenciais situa¢des de conflitos de interesses; (ii) afetar a forma
apropriada de desempenho de suas fungdes; e (iii} comprometer sua
independéncia de opinido.

3.3.3. Reputacio e Reconhecimento
Os membros da Alta Administragdo serao eleitos dentre pessoas de reputagdo

ilibada e reconhecida competéncia profissional.

4. REVISAO DA COMPOSICAO DA ALTA ADMINISTRACAO

4.1. Frequéncia
As revisGes da composigdo da Diretoria e do Conseiho de Administracdo deverdo ser
realizadas:

(a) De forma regular: Uma vez a cada 3 anos e coincidentemente com a
aprovacdo da proposta para a eleigdo, reeleicdo ou reconducdc dos membros da
Alta Administracdo.

{(b) De forma extraordinaria:

. // -
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Em raz&o da rendncia ou exoneragdo de um membro da Alta Administragdo
ou, ainda, em decorréncia de situagles inesperadas que impliquem em
vacéncia do cargo de Administrador,

4.2. Responsabilidade pela Revisao

- 0. Presidente -do - Conselho e o  departamento de Recursos Humanos deverdo

coordenar a aplicagdo e supervisdo desta politica, e, especialimente, devem
coordenar a revisao regular e extraordindria da composigéo da Alta Administracdo.

O processo inicia no departamento de Recursos Humanos, o qual analisa a
composi¢do da Alta Administragdo e organiza uma revisdo a partir desta anélise
com o objetivo de alcangar uma sucessdo apropriada. Deverd, na sequéncia, ser
submetido um reporte ao Conselho de Administragdo quanto as agdes
recomendadas em relagdo a composicdo da Alta Administracio.

O Conselho de Administracdo devera deliberar sobre as a¢bes propostas que serdo
levadas em consideragdo na identificagdo de potenciais candidatos e na selecdo e
nomeagdo de Administradores, conforme estabelecido nas Secdes 6, 7 e seguintes.

4.3. Conteiido
A revisdo da composicdo da Alta Administragdo deverd incluir:

4.3.1. Analise das Competéncias
A analise das Competéncias (conhecimento profissional e/ou experiéncia)

requeridas para cada cargo.

4.3.2. Revisdo da Composicdo
A andlise da composigdo da Diretoria e Conselho, a qual serd realizada em

alinhamento (i) com as regras e praticas estabelecidas ou recomendadas
pelos reguladores; (i) o Estatuto Social; (iii) o Acordo de Acionistas; (iv) a
avaliagdo dos membros da Alta Administragdo, no que diz respeito a qualidade
dos seus trabaihos e performance de seus membros e (v) o plano de sucesssdo
pré-estabelecido dos membros da Diretoria/Conselho de Administragao,
utilizado para mapeamento e identificagdo dos talentos do Grupo e potenciais
candidatos.

4.3.3. Identificacdo das Lacunas e Planos de Acéo
Como resultado das andlises propostas serdo identificadas as lacunas
existentes em relagdo a composicdo quantitativa e qualitativa da Alta

Administragdo, estabeiecendo-se os planos de acfo eventualmente
necessarios para cada grupo.
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A identificacdo das lacunas e dos planos de acdo deverd considerar aquelas
lacunas que ja existem e qualquer uma que possa ser prevista em razdo da
renovagao dos membros da Alta Administragéo,

Q.plano.de.agdo também.incluird. as. razbos

‘Administradores.

De forma exemplificativa, as agfes acordadas poderdo ser relacionadas:

(a) A uma proposta para aumento do numero de Administradores, até o
limite do Estatuto Social, para corrigir qualquer lacuna identificada
mediante a incorporagdc de novos membros; ou

(b) A um plano para a busca de potenciais candidatos para antecipar
mudangas decorrentes da necessidade de renovagdo de conselheiros.

{c) Ao aprimoramento do programa para a instrugdo e treinamento dos
Administradores.

5. IDENTIFICAGCAO DE POTENCIAIS CANDIDATOS

5.1. Frequéncia
O processo de identificagdo de potenciais candidatos externos para a Alta

Administracdo devera ser realizado sempre que identificada a necessidade de
renovagdo na composi¢do da Diretoria e do Conselho e do pipeline de sucess3o,
caso necessario.

5.2. Responsabilidade Para o Processo
O Presidente do Conselho e o departamento de Recursos Humanos atuardo como

coordenadores da efetivagdo do planc de sucessio de conselheiros e diretores e
deverdo dirigir o processo de identificacdo de potenciais candidatos.

5.3. Conteudo
Este processo consiste nos seguintes passos:

5.3.1. ldentificacdo dos Perfis Desejados
Com base nos resultados da revisdo da composicdo da Diretoria e do Conselho

conforme descrito na Segdo 4, os perfis requeridos serdo incluidos no plano de
acdo previsto na Clausula 4.3.3.

5.3.2. Busca por Candidatos que Atendam tais Perfis
Quando da definigdo dos perfis dos candidatos:
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(a) Nos termos do Acordo de Acionistas, os Acionistas podem indicar
candidatos;

{b) Sendo necessario, um mandato serd outorgado para uma ou mais

“adequades;

5.3.3. Identificagdo do conjunto de candidatos
Quando necessario, uma lista com o0s possiveis candidatos serd preparada
baseada nos perfis identificados conforme passos retro mencionados.

6. SELECAO E NOMEACAO DE ADMINISTRADORES

6.1. Frequéncia
Os Administradores serdo selecionados e nomeados quando ocorrer uma vacancia

na Alta Administragdo, quando uma vacancia é esperada, ou, se, como resultado da
revisao da composicdo da Diretoria ou do Conselho, uma decis&o tenha sido tomada
de alterar o nimero de conselheiros ou diretores ou a composicio do Conselho e da
Diretoria Estatutaria para resolver as deficiéncias ali detectadas.

6.2. Responsabilidade pelo processo

O Presidente do Conselho e o departamento de Recursos Humanos deverdo
coordenar o processo de selegdio e nomeacio de conselheiros e diretores.

O Conselho de Administracdo devera avaliar a proposta, e, se entender apropriada,
devera: (i)} conceder uma aprovagdo definitiva em casos de nomeagBes de
conselheiros e nomeagdes de diretores estatutdrios, ou (ii) adotar a proposta e
envid-la & assembleia geral de acionistas caso esta seja uma eleicdo ou reeleigdo de
conselheiros.

6.3. Contelido
A selegéo e nomeacgdo dos Administradores consistird nos seguintes passos:

6.3.1. Identificacdo do perfil desejado

O perfil desejado sera definido e deverad incluir:
(a) O conhecimento e experiéncia requerida do candidato; e

(b) A posigdc que ele/ela ird ocupar na Diretoria ou no Conselho.

6.3.2. Identificacdo de candidatos

Ao menos dois candidatos serfo identificados, se assim for necessario, os
quais, serfo selecionados do conjunto de candidatos preparade como parte do
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processo de identificagdo dos potenciais candidatos, conforme descrito na
Segdo 5 acima.

A razdo justificada para selegdo de candidatos fora do conjunto devera incluir,

pﬂ!‘ A XEIMPDIO 8 B NG G- 8L MNaSlicessat—nadplanslada-—-Olk--Gas -0 5

“candidatos definidos ndo sejam disponiveis ou interessados no momento.

Neste caso, candidatos adicionais poder&o ser buscados em atengdo ao quanto
disposto na Clausula 5.3.2 acima,

6.3.3. Avaliacao dos candidatos
A avaliagdo dos candidatos identificados, conforme detalhado acima, sera

realizada de acordo com os procedimentos internos para avaliagdo da
adequacdo dos conselheiros/Diretores e, em particular, através de:

{i) Entrevistas do candidato com o Presidente do Conselho, membros
seniores da administracdo e o departamento de Recursos Humanos;

(ii) Avaliagdo da suitability (compatibilidade) do candidato considerando: (a)
A avaliagdo do conhecimento adquirido em ambiente académico e pratico e em
experiéncia profissional, trazendo especial atencdo a natureza e complexidade
das posigdes detidas e as responsabilidades associadas e ao poder decisdrio;
(b) A reputagdo comercial e profissional do candidato; e {c) A habilidade para
atingir as condicdes estabelecidas nas clausulas desta politica.

7. TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DOS ADMINISTRADORES

Tedos os novos membros da Administracéo, com excec@o daqueles que ja faziam
parte do quadro de funciondrios da Companhia, receberdo treinamento para que se
familiarizem com as informagdes importantes da Companhia e o seu contexto,
inclusive e especialmente regulatério, o qual sera liderado pelo Presidente do
Conselho e o CEO e incluira, dentre outros tépicos:

(a) Acesso as normas de governanca da Companhia;

(b) Apresentacdo aprofundada para os negocios e planos estratégicos da
Companbhia (inclusive riscos);

(c) Reunides com todos os executivos senicres e demais stakeholders
relevantes;

(d) ApresentacBes detalhadas sobre a industria, inclusive referencias de
mercado;
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8. PLANO DE RETENCAO DOS ADMINISTRADORES

O programa de remuneracdo praticade pelo Banco RCI Brasil S.A, para seus
Administradores, esta formalizado em politica propria aprovada pelo Conselho de

tem como objetivo atrair e reter profissionais diferenciados que possam contribuir
para o crescimento e perpetuidade da Companhia. O programa alinha os interesses
dos executivos e dos acionistas da Companhia e é revisado periodicamente pelo
Comité de Remuneragdo da Companhia, visando garantir que a remuneracdo dos
Administradores atenda aos padrdes de moderagao e correspondéncia com os lucros
da Companhia, ndo promovendo a assungdo de riscos inadequados e encorajando a
criagdo de valor para os acionistas.
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