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País 2013 2014 2015

Estados Unidos 1,3 1,2 1,2

Austrália 1,4 1,4 1,4

Canadá 1,6 1,6 1,5

Japão 1,7 1,6 1,6

Europa (média) 1,7 1,7 1,7

Malásia 2,5 2,4 2,3

Coréia do Sul 2,6 2,5 2,4

Rússia 3,0 2,8 2,8

Argentina 3,4 3,2 3,2

México 3,5 3,5 3,4

Tailândia 4,9 4,6 4,4

Brasil 5,1 4,9 4,8

Ucrânia 4,9 4,9 5,0

Turquia 5,6 5,4 5,1

Irã 6,1 5,9 5,6

África do Sul 5,9 5,8 5,7

China 10,7 9,3 8,4

Indonésia 13,0 12,0 11,5

Índia 51,5 48,8 45,4
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

3.576.037

3.325.949

2.478.704

1.987.396

2.172.738

2.468.429

2.651.737

1.941.886 1.965.521 1.958.077

MTM Brasil

-7%

-2%

-25%

-20%
9%

14%

7% -27% 1% -0,4%
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

39% 37% 38% 40% 44% 45% 43% 42% 44%
50%

64%
2% 2% 2%

2%
2% 2% 1% 1%

51% 53% 53% 53% 49% 48% 52% 53% 52%
46%

32%

8% 8% 7% 5% 5% 5% 4% 4% 4% 4% 4%

À vista Leasing Financiados Consórcio
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

6,6% 7,1% 7,3% 7,5% 7,7%
8,7% 9,0%

6,8% 6,5% 6,5%

2,2%
2,2%

2,5%
3,1%

3,6%

4,0% 3,6%

3,1% 3,3% 2,7%

Renault Nissan

8,8%
9,3%

9,8%

10,6%
11,3%

12,7% 12,6%

9,9% 9,8%
9,2%

Ordem Marca Unidades Share

1º FIAT 430.202 22,0%

2º GM Chevrolet 291.418 14,9%

3º Volkswagen 269.111 13,8%

4º Toyota 191.291 9,8%

5º Hyundai 187.809 9,6%

6º Jeep 137.540 7,0%

7º Renault 126.735 6,5%

8º Honda 56.689 2,9%

9º Nissan 53.665 2,7%

10º Peugeot 41.767 2,1%

11º Chery 35.035 1,8%

12º Citröen 32.121 1,6%

13º Mitsubishi 22.604 1,2%

14º Ford 20.824 1,1%

15º BMW 13.795 0,7%
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2.652

1.932

1.407
1.270

1.542

1.870
1.975

1.217

1.740

2.085

Carteira Total Floor Plan (MBRL)

19,8%
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34%
38%

48% 49% 48% 48%
52%

76%

58%
59%

29%
33%

37%

42% 44% 43%

50% 49%
45%

53%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Carteira Floor Plan Limites Aprovados Garantia sobre a carteira Garantia sobre limite
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% do Total
 % Garantias 

Líquidas 

1º 7,2% 28,6%

2º 4,0% 49,6%

3º 4,0% 41,6%

4º 3,9% 43,8%

5º 3,7% 29,8%

6º 3,2% 28,7%

7º 3,0% 36,4%

8º 2,1% 42,2%

9º 2,1% 40,5%

10º 1,9% 22,3%

11º 1,8% 45,6%

12º 1,8% 56,2%

13º 1,8% 34,5%

14º 1,8% 42,8%

15º 1,7% 81,3%

16º 1,5% 28,2%

17º 1,5% 40,3%

18º 1,4% 41,7%

19º 1,4% 43,4%

20º 1,4% 55,2%

51,3% 39,7%
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o
s 7,2%

4,0%

4,0%

3,9%

3,7%

3,2%3,0%
2,1%

2,1%

1,9%

1,8%

1,8%

1,8%

1,8%

1,7%

1,5%

1,5%

1,4%
1,4% 1,4%

Concentração da 
carteira Floor Plan / Grupo Econômico



Confidential C

158.507 139.528 103.850 83.657 92.870 119.488 132.113 78.984 62.642 51.714

11.044

11.345

12.329

12.832
17.967

19.098

24.113

20.886

18.182
20.649

4.347
4.116

3.366
3.062

3.750

4.754

5.876

4.011 3.980
3.857

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Contratos Veículos Novos (#) Contratos Veículos Usados (#) Montante Financiado Total (MBRL)
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65%
61% 60%

65%
61%

42% 42%40% 38% 38% 39% 41%

33%
29%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Participação Showroom Participação Geral
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6.501 7.135 6.670 6.086 6.295 7.238 8.871 8.475 7.927 7.617

5,2%

4,0%
4,1%

4,6%

3,8%

3,3% 3,4%

3,0%

3,8%

5,4%

1,1%

1,6%

1,9%
2,1%

1,5%

1,2%
1,5%

1,9%

3,0%

3,2%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Carteira Varejo Total Mercado Automotivo > 90 dias RCI Brasil > 90 dias
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2018 2019 2020 2021 2022

15% 16%
17%

16% 17%
15% 15% 15% 15% 14%

Basileia III - RCI Brasil Basileia III - Santander

148
182

269
300

279
1,62% 1,68%

2,78%

3,10%
2,88%

2018 2019 2020 2021 2022

PDD TOTAL % DA CARTEIRA

PDD (em MBRL)Índice de Basiléia (BIS III)

2018 2019 2020 2021 2022

9.108

10.846
9.693 9.667 9.701

2018 2019 2020 2021 2022

1.189
1.315

1.405
1.525

1.426

Evolução do Patrimônio Líquido (em MBRL) Carteira de Crédito Total (em MBRL)
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2018 2019 2020 2021 2022

221

258

181
157

211213

257

181
157

211

Lucro Líquido (com MTM) Lucro Líquido (sem MTM)

Evolução do Lucro Líquido (em MBRL) RETURN ON EQUITY (ROE)

2018 2019 2020 2021 2022

18%
20%

13%
11%

15%

ROE RCI Brasil (sem efeito MTM)
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 Gap Estático  Decréscimo do Ativo  Decréscimo do Passivo



Confidential C

# 3 Bancos
Interbancário

31%

LC Interco
1%

LC Dealers
13%

LF Privada
26%

LF Pública
25%

CDB
4%




