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1.1 Historico do emissor

1.1. Histérico do Emissor

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia” ou “Banco RCI Brasil”) foi constituido em
12 de setembro de 1968, na cidade de Sao Paulo, sob a forma de uma sociedade
limitada.

Em 13 de fevereiro de 1970, a Companhia foi transformada em uma sociedade
por acoes.

Em 08 de novembro de 1999, a Companhia alterou seu objeto social, passando a
atuar no setor de arrendamento de bens iméveis e quaisquer bens méveis, tais como:
maquinas, equipamentos e veiculos.

Em 29 de novembro de 1999, a RCI Banque S.A., instituicdo financeira francesa
do Grupo Renault (“RCI Banque”), especializada no segmento do financiamento de
automéveis e o Banco Sudameris Brasil S.A. (antigo controlador indireto da
Companhia) celebraram um contrato de parceria que tinha como objetivo estabelecer
as modalidades de cooperacdo entre tais partes, visando a tomada de decisdes
conjuntas, com intuito de financiar exclusivamente as filiais, concessionarias e agentes
autorizados pela Renault no territério nacional e seus clientes. Referido contrato
permanece em vigor até a presente data.

Como forma de implementar a parceria mencionada acima, em 03 de abril de
2000, a RCI Banque adquiriu 60% do capital social da Companhia, cujo controle a
época era detido pelo Banco Comercial e de Investimento Sudameris S.A. (“BCIS”),
instituicdo financeira pertencente ao Grupo Sudameris, que permaneceu com
participagdo acionaria correspondente a 40% do capital social da Companhia.

Ainda, em 03 de abril de 2000, os acionistas firmaram o Acordo de Acionistas da
Companhia, a fim de disciplinar o seu relacionamento na qualidade de acionistas
titulares de ac¢les representativas do controle do capital da Companhia, para efeitos do
art. 118 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”), conforme alterada, sendo
que referido acordo permanece em vigor até a presente data.

Em 2003, a Banca Intesa Spa, mediante a assinatura de um contrato de compra e
venda de acdes, transferiu o controle acionario do Banco Sudameris Brasil S.A.,
principal acionista do BCIS, entdo acionista da Companhia, para o Banco Real S.A.
(“Banco Real”). Em 31 de agosto de 2007, o Banco Real incorporou o Banco Sudameris
Brasil S.A., e passou a ser, de forma indireta, o detentor de 40% do capital social da
Companhia.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., uma sociedade criada
mediante a associagdo entre 0 Banco Santander (“Santander Espanha”), The Royal
Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do
ABN AMRO Holding N.V. entédo controlador indireto do Banco Real.

Dessa forma, o Santander Espanha, em 24 de julho de 2008, assumiu o controle
acionario indireto do Banco Real que foi incorporado ao grupo econdmico do Banco
Santander (Brasil) S.A. (“Santander Brasil”) (“Grupo Santander”) para consolidar seus
investimentos no Brasil. Naquela ocasido, o controle direto da Companhia era detido
pelo BCIS, que por sua vez era controlado pelo Banco Real.

Em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander Brasil e foi
extinto como pessoa juridica independente. A incorporacao foi aprovada pelo Banco
Central do Brasil em novembro de 2011.

Em 31 de agosto de 2009, em assembleias gerais extraordinarias do Santander
Brasil e do BCIS, foi aprovada a incorporacdo do BCIS pelo Santander Brasil, com a
extingdo do BCIS e sua sucesséao pelo Santander Brasil em todos os seus bens, direitos
e obrigagdes. A incorporacdo foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em 28 de
outubro de 2011.
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1.1 Histoérico do emissor

Em 31 de maio de 2012, em assembleia geral extraordinaria da Companhia, a
época denominada Companhia de Arrendamento Mercantil RCI Brasil, foi aprovada a
incorporacdo da totalidade de suas acdes pela Companhia de Crédito, Financiamento e
Investimento RCI Brasil, com a consequente conversdo da Companhia em subsidiario
integral da Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil. A
incorporacdo de agdes foi homologada pelo Banco Central do Brasil em 28 de agosto
de 2012.

Em 21 de julho de 2015, em assembleia geral extraordinaria, foi aprovada a
transformacdo da Companhia em banco mdultiplo, com as carteiras de investimento,
arrendamento mercantil e crédito, financiamento e investimento. Na mesma
assembleia, também foi alterada a denominacdo social da Companhia, passando de
Companhia de Arrendamento Mercantil RCI Brasil para Banco RCI Brasil S.A. As
modificagdes foram homologadas pelo Banco Central do Brasil em 28 de outubro de
2015.

Em 29 de janeiro de 2016, a Companhia incorporou a Companhia de Crédito,
Financiamento e Investimento RCI Brasil (a “Financeira RCI Brasil”), nos termos do
Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporagédo da Financeira RCI
Brasil pelo Banco RCI Brasil (0 “Protocolo de Incorporacdo” e a “Incorporagao”)
celebrado em tal data, os quais foram aprovados em assembleias gerais extraordinarias
da Banco RCI Brasil e da Financeira RCI Brasil (as “Companhias”) realizadas na
referida data. Com a efetivacdo da incorporacdo, a Financeira RCI Brasil foi extinta e
todos os seus bens, direitos, haveres, obrigacbes e responsabilidades passaram,
automaticamente, ao acervo patrimonial do Banco RCI Brasil, que sucedeu a Financeira
RCI Brasil em todos os seus direitos e obrigacdes, independentemente de quaisquer
outras formalidades além das previstas em lei. A incorporacdo foi homologada pelo
Banco Central do Brasil em 22 de agosto de 2016.

Em 26 de margo de 2019, a fim de diversificar seus produtos e meios de
captacdo, o Banco RCI Brasil langou o produto de Certificado de Depdsito Bancario
(CDB) por meio de uma plataforma on-line de para pessoas fisicas no mercado
brasileiro.

Em Julho de 2022, alinhado com o posicionamento global do Grupo, a Companhia
adotou também a marca comercial Mobilize Financial Services com objetivo de se
adequar as demandas de mobilidade decorrentes do mercado em que esta inserida em
razdo dos novos estilos de vida de clientes das empresas da Alianga Renault-Nissan-
Mitsubishi em todo o mundo. Com isso, a Companhia buscara propiciar e estimular uma
mobilidade sustentavel para todos, por meio do desenvolvimento de uma gama
completa de servicos para acelerar a transicdo para uma nova mobilidade.

O Banco RCI Brasil S.A. pretende atingir um novo marco no desenvolvimento de
suas atividades ao tornar-se a Mobilize Financial Services, vez que pretende que
referida marca seja referéncia para todas as demandas de mobilidade e servigos
financeiros relacionadas a veiculos. A Mobilize Financial Services deseja utilizar sua
experiéncia e lideranca em termos de satisfacdo de clientes para apoiar 0 crescimento
da nova marca nos segmentos de varejo e de frotas de veiculos. Assim, a nova marca
vai incrementar as atividades de financiamento de veiculos e operacgfes financeiras,
facilitando o acesso a uma mobilidade mais verde e sustentavel para todos os clientes
do Banco RCI Brasil S.A.

A Companhia néo possui formalmente um programa de expansao das atividades
e 0 seu desenvolvimento e crescimento ndo foi influenciado diretamente por decisdes
politicas, mas sim pela expansao das marcas Renault e Nissan no pais, o que por
consequéncia fez com que ao longo dos anos a Companhia se desenvolvesse.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 - Descricao das principais atividades do emissor e suas controladas

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) é uma instituicdo financeira integrante do
grupo econémico da RCI Banque S.A,, instituicao financeira francesa (“Grupo RCI Bangue”),
e do grupo econbmico do Santander S.A. no Brasil, que iniciou as suas atividades
operacionais em junho de 2000. Em 2022, o grupo teve um reposicionamento de marca,
sendo adotado a nivel global a marca Mobilize Financial Services. Esta estratégia global
busca refletir o objetivo do Grupo de fornecedor solu¢cdes de mobilidade para seus clientes,
sempre com foco em inovacgao, tecnologia e observando a responsabilidade da Companhia
em seu impacto social e ambiental.

O Grupo Mobilize Financial Services esta presente em mais de 36 paises. A
Companhia realiza opera¢cBes de investimento, arrendamento mercantil e financiamentos
através de operacfes de crédito, bem como demais atividades permitidas as entidades da
espécie de acordo com as disposi¢des legais e regulamentares, atendendo a demanda dos
clientes pessoas juridicas e de consumidores pessoas fisicas que optam por um dos
produtos oferecidos pela instituicio como forma de viabilizar a aquisicdo de veiculos das
marcas Renault e Nissan.

Até dezembro de 2015 era uma instituicAo que tinha como seu principal produto o
arrendamento mercantil de veiculos, sendo que a partir de janeiro 2016, com a incorporagao
da Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil, passou a atuar no
mercado de financiamentos e demais atividades permitidas as instituices financeiras da
espécie, de acordo com as disposicdes legais e regulamentares, adicionando a sua
atividade o financiamento de veiculos, novos e usados, para pessoa fisica e juridica que
optem pelo financiamento como forma de aquisicdo de veiculos, das marcas Renault e
Nissan.

Y

A Companhia atua no Brasil, junto a rede de concessionarias Renault e Nissan,
oferecendo aos clientes produtos financeiros e sua atuagéo esté diretamente relacionada ao
desempenho da industria automobilistica nacional, mais especificamente ao desempenho da
industria nacional de veiculos das marcas Renault e Nissan. As atividades da Companhia
sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradas no
mercado financeiro.

A Companhia tem como sua sede a cidade de Curitiba, Estado do Parana e, em razao
de sua atuacdo em todo o territorio nacional, esta presente através de seus correspondentes
bancéarios em 155 cidades do pais!.

A Companhia n&o é acionista ou controladora de qualquer outra empresa, no Brasil ou
exterior.

1 Lista contendo todas as cidades onde estdo presentes os correspondentes bancarios disponivel em:
https://www.bancorenault.com.br/sites/brasil_renault/files/Planilha%20Atualizada%20-
%20Corban%20e%20Holding%20-CRM-DIGITAL%20-%2011.12.2019%20RDB_1.pdf e
https://www.credinissan.com.br/sites/brasil nissan/files/Planilha%20Atualizada%20-
%20Corban%20e%20H0lding%20-CRM-DIGITAL%20-%2011.12.2019%20NBA _4.pdf
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

€) Produtos e servicos comercializados

As atividades do Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) sdo exercidas por meio dos
seguintes segmentos operacionais, conforme divulgados em suas demonstracdes financeiras:

e Varejo: O segmento de varejo engloba os financiamentos concedidos aos clientes
finais e pessoas fisicas ou juridicas, e operacdes de arrendamento mercantil destinadas aos
clientes finais e pessoas fisicas ou juridicas, que agrupam prioritariamente os compradores
de veiculos.

e Atacado: O segmento de atacado engloba os financiamentos prestados a rede de
concessionarias Renault e Nissan, substancialmente para manutencdo dos estoques de
veiculos e pecas com vencimento de curto prazo

A Companhia opera no Brasil, com clientes brasileiros e, portanto, ndo apresenta
segmentacao geografica.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do
emissor
Exercicio social findo em
LA el 31 de dezembro 31 de dezembro de
dezembro de dezembro de de 2020 2019

2022 2021
(em R$ milhares, % do % do % do % do
exceto %) R total B total B total R total
VAREJO 586.557 | 87% |726.652| 94% |870.937| 94% 846.865 91%
ATACADO 86.259 | 13% | 44.320 6% | 58.016 6% 82.070 9%

Receita liquida |672.816 | 100% |770.972 | 100% |928.953| 100% | 853.608 | 100%

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro
liquido do emissor

Exercicio social findo em

slde slde 31 de dezembro 31 de dezembro de
dezembro de dezembro de de 2020 2019
2022 2021
(em R$ milhares, % do % do % do % do
exceto %) B total R total R total B total
VAREJO 158.491| 86% |156.921| 90% |116.917| 85% 192.787 83%
ATACADO 25.044 | 14% | 18.271 | 10% | 21.059 15% 39.645 17%

Lucro Liquido 183.535| 100% |175.192| 100% |137.976| 100% | 232.432 100%
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1.4 Producéao/Comercializacdo/Mercados

1.4 Principais Clientes

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 1.4 por
se tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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1.5 Principais clientes

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 1.5 por
se tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

(a) necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das
atividades e histdrico de relacdo com a administracdo publica para obtencdo de tais

autorizacbes

Para exercer suas atividades, o Emissor depende de autorizacdo prévia do Banco
Central do Brasil (“Banco Central”).

A companhia também esté sujeita a regulamentacado e superviséo de varias entidades.
Destacamos a seguir as principais entidades que regulamentam e supervisionam as
atividades no Brasil:

Conselho Monetario Nacional (“CMN”): a principal autoridade responsavel por
estabelecer politicas monetaria e financeira no Brasil, pela supervisdo geral das politicas
monetaria, de crédito, orcamentéria, fiscal e da divida publica brasileira, pela regulamentacdo
das condicOes para constituicdo, funcionamento e fiscalizacdo das instituicdes financeiras,
bem como pela supervisédo da liquidez e solvéncia dessas instituicbes. O CMN também ¢é
responsavel pelas diretrizes gerais a serem seguidas na organizacao e operacao do mercado
de titulos e valores mobiliarios e pela regulamentacdo de investimentos estrangeiros no Brasil;

Banco Central: responsavel por implantar as politicas estabelecidas pelo CMN,
autorizar a constituicdo de instituicdes financeiras e supervisiona-las no Brasil. O Banco
Central determina os requisitos de capital minimo, limites de ativo permanente, limites de
crédito e as exigéncias de depdsitos compulsérios, de acordo com as politicas estabelecidas
pelo CMN;

Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”): responsavel por normatizar, sancionar e
fiscalizar o mercado brasileiro de valores mobiliarios (que, no Brasil, inclui derivativos) e de
seus participantes, bem como supervisionar os mercados de bolsa e de balcdo organizado.

As instituicdes financeiras também estdo sujeitas a varias exigéncias e restricbes
regulatérias, dentre as quais podemos citar as seguintes:

* proibicdo de operar no Brasil sem a autorizacéo prévia do Banco Central;

* proibicdo de adquirir imoveis ndo destinados ao uso proprio da instituicao financeira,

salvo os recebidos em liquidacdo de empréstimo de liquidacédo dificil ou duvidosa

solucdo, sendo que, nesse caso, tal imével devera ser vendido no prazo de um ano,
prorrogavel pelo Banco Central;

* proibicdo de adquirir participacfes em empresas sem a autorizacdo prévia do Banco

Central, exceto as participacbes societarias tipicas de carteiras de investimento

mantidas por bancos de investimento ou bancos multiplos com carteira de investimento;

* proibicdo de conceder empréstimos que representem mais de 25% do patriménio de

referéncia da institui¢cdo financeira para uma Unica pessoa ou grupo;
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» restricbes para tomar ou conceder empréstimos, bem como para conceder
adiantamentos e garantias para determinadas pessoas fisicas e juridicas relacionadas.
* obrigacdo de depositar uma parcela dos depdsitos recebidos de clientes no Banco
Central (depésito compulsério); e

* obrigacdo de manter reservas de capital suficientes para absorver perdas inesperadas,
de acordo com as regras propostas pelo Comité da Basileia e implementadas pelo

Banco Central.

Lei Anticorrupcéo

Em janeiro de 2014, entrou em vigor no Brasil uma nova lei de combate a corrupcéo,
que estabelece que as pessoas juridicas terdo responsabilidade objetiva (independentemente
de culpa ou negligéncia) se estiverem envolvidas em qualquer forma de corrup¢cdo. Embora
seja conhecida como lei contra corrup¢ao, ela também abrange outros atos ilicitos, contrarios
a administracao publica brasileira ou internacional, como fraude a licitacdo e obstrucdo da
justica. A lei prevé penalidades rigorosas, por meio de processos administrativos e judiciais,
inclusive ordem de dissolugdo da companhia, proibicdo de acesso a financiamento de 6rgaos
publicos e de participagdo em licitagdes publicas.

Além disso, a lei autoriza as autoridades publicas administrativas responsaveis pela
investigacdo a celebrar acordos de leniéncia. A autodenunciagéo de violagdes e cooperacao
das pessoas juridicas pode resultar na reducdo de multas e outras sang¢fes, conforme
determinado pela nova regulamentacéo federal emitida em margo de 2015.

A nova regulamentacdo também prevé parametros para a aplicacdo da lei contra

corrupgéo, inclusive com relagéo a penalidades e programas de conformidade legal.

Regulamentacado Sobre Prevencédo a Lavagem de Dinheiro

A lei brasileira de prevencéo a lavagem de dinheiro estabelece a estrutura basica para
a prevencao e punicao de praticas de lavagem de dinheiro como crime. Ela proibe a ocultagao
ou a dissimulacéo da origem, localizacéo, disponibilizacdo, movimentag&o ou propriedade de
bens, direitos ou valores financeiros originados, direta ou indiretamente, de crimes, e 0s
agentes dessas praticas ilegais ficam sujeitos a pena de prisao, inabilitacdo temporaria pelo
prazo de até 10 anos para o exercicio do cargo de administrador, além de multa pecuniaria.

A lei brasileira de prevencdo a lavagem de dinheiro também criou o Conselho de
Controle de Atividades Financeiras (COAF), a unidade brasileira de inteligéncia financeira que
opera sob a égide do Ministério da Fazenda. O COAF possui um papel central no sistema

brasileiro de combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, e sua

responsabilidade legal € coordenar os mecanismos de cooperacao e trocas de informagdes.
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Pessoas Expostas Politicamente

Pessoas Expostas Politicamente (PEPs) sdo funcionarios publicos que ocupam — ou
ocuparam — cargos publicos importantes, bem como seus representantes, familiares e outras
pessoas proximas, nos Ultimos cinco anos, no Brasil ou em outros paises, territérios e
jurisdicbes estrangeiras. Inclui também suas pessoas juridicas. As instituicdes financeiras
precisam elaborar e implementar procedimentos internos para identificar PEPs e obter
aprovacao especial de um membro da equipe de nivel hierarquico superior, como diretores,
processo necessario para inicio de relacionamento com essas pessoas. As instituicdes
também precisam adotar medidas reforcadas e continuas para o monitoramento das

transacdes com PEPs e notificar o COAF sobre todas as transagfes suspeitas.

Regulamentacéo de Arrendamento Mercantil

Embora as operagbes de arrendamento mercantil ndo sejam classificadas como
operacOes de crédito pela legislacdo brasileira, o Banco Central regulamenta e supervisiona
essas operacdes. As partes envolvidas em uma operacdo de arrendamento mercantil séo o
arrendador (0 banco) e o arrendatério (nosso cliente). O bem, de propriedade do arrendador,
€ entregue para o uso do arrendatario até o final da vigéncia do contrato, momento no qual o
arrendatario pode optar por adquirir o bem ou devolvé-lo ao arrendador, ou ainda renovar o
contrato por um novo periodo.

A legislagéo brasileira estabelece uma metodologia especifica para a contabilizagéo de
lucros ou perdas nas operacdes de arrendamento mercantil e para todas as informacdes que
devem constar do respectivo contrato. O Valor Residual Garantido (VRG) pago pelo
arrendatario deve corresponder ao minimo valor de retorno necessério para que a operagéo
seja viavel para o arrendador, seja ou ndo exercida a op¢do de compra. As leis e 0s
regulamentos aplicaveis as institui¢cdes financeiras, tais como as referentes aos requisitos de
informacé&o, suficiéncia de capital e alavancagem, limites de composicao de ativos e provisédo
para créditos de liquidacao duvidosa, também sdo geralmente aplicaveis as empresas de

arrendamento mercantil.

Sigilo bancario

As instituicOes financeiras brasileiras devem guardar sigilo em relacdo as operacdes
bancérias e aos servicos prestados aos seus clientes. As Unicas circunstancias nas quais
informacdes sobre clientes, servicos e transacdes de instituicdes financeiras brasileiras ou
empresas de cartdo de crédito podem ser divulgadas a terceiros sao:

* Divulgacéo de informagfes com o consentimento expresso dos interessados;

* Troca de informacgdes entre instituicbes financeiras para fins cadastrais;
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* Divulgacéao de informacdes as empresas de protecao ao crédito, com base no cadastro
de emitentes

de cheques sem provisdo de fundos e de devedores inadimplentes;

* Divulgacao de informacdes as autoridades competentes relacionadas a pratica real ou
suspeita de

atos criminosos ou improbidade administrativa, inclusive a divulgacédo de informacfes
relacionadas

as operacg0fes que envolvam recursos relacionados a atividades ilegais; e

* Revelagao de algumas informagdes determinada por lei a autoridade fiscal; e

* Revelacdo de informacdes mediante mandado judicial.

Exceto conforme estabelecido pela legislagédo brasileira e por ordem judicial, a quebra

de sigilo bancério constitui crime.

Requisitos de protecdo de dados

A LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados) foi publicada no Diario Oficial da Unido em
15 de agosto de 2018 e alterado pela Lei 13.853/19. A LGPD entrou em vigor em setembro
de 2020, com excec¢ao das san¢gfes administrativas, que entraram em vigor em 1° de agosto
de 2021, nos termos da Lei n°® 14.010/20, que atrasou a aplicabilidade de alguns dispositivos
da LGPD.

Antes da LGPD, o Brasil ndo tinha regulamentos especificos para privacidade de dados
e uma autoridade de protecdo de dados. Apesar disso, a privacidade tem sido geralmente
protegida por meio da Constituicdo Federal, do Cédigo Civil (Lei n® 10.406/2002), do Cdodigo
de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/1990) e do Marco Civil da Internet (Lei n°.
12.965/2014 e o Decreto 8.771/2016).

A LGPD traz mudancas profundas nas regras e regulamentos aplicaveis ao tratamento
de dados pessoais, com um conjunto de regras a serem cumpridas em atividades como a
coleta, processamento, armazenamento, uso, transferéncia, compartilhamento e apagamento
de informag0es relativas as pessoas naturais identificaveis ou identificadas.

A LGPD possui uma ampla gama de aplicacfes e se estende a pessoas fisicas, privadas
e publicas, independentemente do pais onde estejam sediados ou onde os dados estejam
hospedados, desde que (i) o processamento dos dados seja no Brasil; (i) a atividade de
processamento de dados tem por objetivo oferecer ou fornecer bens ou servigos para, ou
processar dados de pessoas fisicas localizadas no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estao
localizados no Brasil no momento da coleta de seus dados pessoais. A LGPD sera aplicada
independentemente do setor ou negdécio ao lidar com dados pessoais e ndo se restringe a

atividades de processamento de dados realizadas por meio de midia digital e/ou na Internet.
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A LGPD estabelece varias regras relacionadas ao processamento de dados, como
principios, requisitos e deveres impostos aos controladores e processadores de dados;
direitos dos titulares dos dados; requisitos em conexado com transferéncias transfronteiricas
de dados; a obrigacdo de nomear um responsavel pela protecdo de dados; seguranca de
dados e notificacao de violacdo de dados; préaticas de governanca corporativa; e o regime de
responsabilidade civil e penalidades em caso de violacdo das disposi¢cdes da LGPD. As
penalidades incluem adverténcias, bloqueio e apagamento de dados, divulgacao publica da
infracdo e multas de até 2% do faturamento do grupo econémico no Brasil do ano anterior,
com limite de R$50 milhdes por infracao.

Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protecao de Dados, ou
“ANPD”, que tera poderes e responsabilidades analogas as autoridades europeias de
protecdo de dados, exercendo a triplice funcéo de (i) investigacdo, compreendendo o poder
de expedir normas e procedimentos, deliberar sobre a interpretacdo da LGPD e solicitar
informacdes de controladores e processadores; (ii) execucdo, nos casos de descumprimento
da lei, por meio de processo administrativo; e (iii) educacdo, com a responsabilidade de
disseminar informacdes e fomentar o conhecimento da LGPD e das medidas de seguranca,
fomentando normas de servigos e produtos que facilitem o controle de dados, e elaborando
estudos sobre praticas nacionais e internacionais de protecdo de dados pessoais e
privacidade, entre outros.

A ANPD ¢ assegurada a independéncia técnica, embora subordinada & Presidéncia da
Republica. Serd composto por cinco comissarios, a serem indicados pelo Presidente do Brasil,
e assessorados por um Conselho Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e Privacidade,

composto por 23 membros ndo remunerados.

Regulagao sobre seguranga cibernética (“cybersecurity”)

As institui¢cdes financeiras devem seguir certos requisitos de gestao de risco cibernético
e terceirizacdo de nuvem que se aplicam ao projeto e adaptacdo de controles internos, a
saber, a Resolucdo CMN n° 4.893/2021, que obriga as instituicdes financeiras a instituir uma
Politica de Ciberseguranca, bem como regulamenta a terceirizacdo de servicos de
processamento e armazenamento de dados e computagcdo em nuvem e a Resolu¢cdo CVM n°
35/2021, que estabelece as normas e procedimentos a serem observados nas operacfes de
valores mobiliarios realizadas em mercados regulamentados de valores mobiliarios que
exijam a implementacéo de controles de ciberseguranca e protecdo de dados. As politicas e
planos de agéo para prevenir e responder a incidentes de seguranca cibernética estavam em
total conformidade e em vigor até dezembro de 2021. A localiza¢éo e o processamento dos
dados podem ocorrer dentro ou fora do Brasil, mas o acesso aos dados armazenados no

exterior deve ser sempre concedido ao Banco Central do Brasil para fins de fiscalizagdo. A
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contratacdo dos respectivos servicos de processamento devera ser comunicada ao Banco
Central do Brasil em até 10 dias a partir da assinatura do contrato. Também estamos sujeitos
a um escrutinio e regulamentacdo cada vez maiores que regem oS riscos de seguranca
cibernética.

Requisitos de Auditoria

A legislacdo e os regulamentos emitidos por CMN, CVM e B3 determinam que as
demonstracdes financeiras periddicas das instituicdes financeiras devem ser auditadas por
auditores independentes (pessoas fisicas ou juridicas) que sejam registrados na CVM e que
atendam aos requisitos minimos estabelecidos pela legislacao brasileira Banco Central, e que
as demonstracdes financeiras devem ser apresentadas juntamente com o relatério de um
auditor independente. Nossas demonstracoes financeiras sdo auditadas de acordo com as
Normas Internacionais de Auditoria no que diz respeito ao BR GAAP e também com as
normas do Conselho de Supervisdo de Contabilidade de Empresas Publicas no que diz
respeito ao IFRS, conforme emitido pelo IASB, conforme exigido pela SEC. Para fins das
demonstragfes financeiras preparadas de acordo com o BR GAAP, a partir de janeiro de
2017, todas as instituicdes financeiras e outras instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil sdo obrigadas a constituir provisdes para todas as perdas relacionadas as
garantias financeiras por elas emitidas. Como resultado do trabalho de auditoria, o auditor
independente deve preparar os seguintes relatérios: (i) o relatério de auditoria, emitindo
parecer sobre as demonstragfes contabeis e respectivas notas explicativas, inclusive quanto
ao cumprimento das normas financeiras editadas pelo CMN e pelo Banco Central do Brasil;
(ii) relatério de avaliacdo da qualidade e adequacao do sistema de controle interno, inclusive
gquanto ao processamento eletrdnico de dados e sistemas de gestao de risco, evidenciando
as deficiéncias identificadas; (iii) relatorio de descumprimento de disposi¢fes legais e
regulamentares, aquelas que tenham, ou possam vir a ter, impactos relevantes nas
demonstracBes financeiras ou nas operacdes da instituicdo financeira auditada; (iv) um
relatorio de asseguracao limitada, analisando nosso Relatério Anual e de Sustentabilidade de
acordo com as diretrizes e requisitos da Global Reporting Initiative, ou “GRI”; e (v) quaisquer
outros relatorios exigidos pelo Banco Central do Brasil, CVM e B3. Os relatérios emitidos pelos
auditores independentes devem estar disponiveis para consulta mediante solicitacdo das
autoridades fiscalizadoras.

Os auditores independentes e o comité de auditoria, individual ou em conjunto, devem
notificar formalmente ao Banco Central do Brasil a existéncia ou evidéncia de erro ou fraude,
no prazo de trés dias Uteis a partir da identificacéo da respectiva ocorréncia, incluindo:

edescumprimento de normas legais e regulamentares que cologuem em risco a

continuidade do auditado;

o fraudes de qualquer valor perpetradas pela administracdo da instituicao;
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¢ fraudes materiais perpetradas por colaboradores da instituicdo ou terceiros; e

e erros que resultam em grande incorrecao nas demonstracdes financeiras da entidade

auditada.

A diretoria da instituicao financeira deve informar ao auditor independente e ao comité
de auditoria, se ocorrer alguma das situacdes acima.

A regulamentacao do CMN também exige que as instituicdes financeiras e certas outras
entidades com Patriménio de Referéncia igual ou superior a R$1 bilhdo criem um 6rgéo

corporativo designado como “comité de auditoria”.

Auditoria interna de Instituicdes Financeiras

As institui¢cdes financeiras sao obrigadas a estabelecer e manter atividades de auditoria
interna compativeis com suas especificagées operacionais, de forma que tais 6rgaos internos
possam realizar uma auditoria independente, autbnoma e imparcial sobre a qualidade e
eficacia dos sistemas internos da instituicdo. Essa unidade sera controlada diretamente pelo
conselho de administracdo da instituicdo. Os auditores independentes internos e externos
também s&o responsaveis por falhas nos mecanismos de controle interno da instituicdo

financeira.

Requisitos Ambientais, Sociais e de Governanca (ESG) aplicaveis as instituicbes
financeiras

Atualmente, as instituicdes financeiras sdo obrigadas pela Resolugdo CMN n° 4.327/14
a ter uma politica de responsabilidade, que deve nortear as acdes socioambientais na
conducao de seus negécios, seu relacionamento com seus clientes e demais usuarios de
seus produtos e servicos. A politica de responsabilidade também deve nortear o
relacionamento da instituicdo financeira com seu pessoal e com quaisquer outras pessoas
afetadas pelas atividades da instituicdo financeira. Além disso, a politica de responsabilidade
deve prever a gestdo dos riscos socioambientais (que, segundo o Banco Central do Brasil,
representam uma das diversas categorias de risco a que estdo expostas as instituicoes
financeiras).

Ap6s as Consultas Publicas n°s 82, 85 e 86, iniciadas pelo Banco Central do Brasil em
2021 sob o pilar “Sustentabilidade” da “Agenda BC#” (que consiste em uma lista de metas
para melhorar o Sistema Financeiro Nacional Brasileiro), um novo conjunto de regras foi
publicado em 15 de setembro de 2021. Essas novas regras visam aprimorar a divulgacdo de
informagfes, gestdo e governanga dos riscos sociais, ambientais e climaticos pelas
instituicdes financeiras, bem como trazer mudancas na regulamentacdo do crédito rural

vigente.
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A Resolucdo n® 140 estabelece novas condicbes para o acesso ao crédito rural
considerando aspectos sociais, ambientais e climéaticos. Dentre eles, destaca-se a restricao
de crédito para produtor ndo cadastrado, ou cujo cadastro esteja cancelado, no Cadastro
Ambiental Rural — (CAR). A nova resolucdo também estabelece que néo sera concedido
crédito rural a (i) empreendimento total ou parcialmente inserido em unidade de conservacao,
terra indigena ja aprovada, area de embargo vigente decorrente do uso econdmico de areas
desmatadas ilegalmente no Amazonas; nem (ii) pessoa fisica ou juridica inscrita no registro
oficial de empregadores que tenha mantido trabalhadores em condicbes anélogas a
escravidao.

O CMN editou a Resolucéo n°® 4.943, que alterou a Resolugdo CMN n° 4.557/17 com o
objetivo de destacar e diferenciar os riscos sociais, ambientais e climaticos, conforme
necessario para a identificagcdo, medicao, avaliagdo, monitoramento, reporte, controle e
mitigacao em relacdo a estrutura de gestao de risco das instituices financeiras. A nova regra
prevé definicbes especificas para esses riscos, utilizando conceitos novos e modernos, como
a inclusao dos dois principais componentes dos riscos climaticos — fisicos e de transicéo — ja
reconhecidos pelas normas ESG internacionais. A norma alterada também trata da
identificacdo e monitoramento dos riscos sociais, ambientais e climaticos incorridos pelas
instituicdes financeiras, decorrentes ndo apenas de seus produtos, servigos e atividades, mas
também das atividades realizadas por suas contrapartes, controladas, fornecedores e
provedores de servicos terceirizados.

Disposi¢fes semelhantes foram também incluidas na estrutura simplificada de gestao
continua dos riscos relativos ao Patrimbnio de Referéncia Simplificado (PRS5) pela nova
Resolucdo CMN n° 4,944, que altera a Resolu¢gdo CMN n° 4.606.

O CMN editou a Resolugéo n° 4.945, substituindo a Resolu¢do CMN n° 4.327, de 25 de
abril de 2014, sobre a Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA). A nova norma
prevé a inclusdo de um aspecto climatico na PRSA, que passara a se chamar Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC). Essa nova politica a ser
implementada pelas instituicbes financeiras deve levar em consideragdo os impactos,
objetivos estratégicos e oportunidades de negécios para as instituicdes financeiras em relacéo
aos aspectos sociais, ambientais e climaticos. Também houve reducdo do prazo de revisdo
da PRSA, de cinco para trés anos.

O Banco Central do Brasil emitiu a Resolucao n° 139, regulamentando a elaboracao de
um Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (“Relatério
GRSAC”) por instituigdes financeiras classificadas nos segmentos S1 (como o Santander
Brasil), S2, S3 e S4. Seguindo as proposi¢fes da Consulta Publica, essa nova norma busca
contemplar as recomendagbes do Grupo de Trabalho sobre Divulgagcbes Financeiras

Relacionadas ao Clima (TCFD) no ambito regulatério nacional. O Relatério GRSAC deve ser
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publicado anualmente com data-base de 31 de dezembro, no prazo méaximo de 90 dias a partir
de 31 de dezembro, e deve ser disponibilizado nos sites das instituicées financeiras por um
periodo de cinco anos.

Por fim, em 6 de outubro de 2021, o Banco Central do Brasil publicou a Resolu¢do n°
151, que regulamenta a remessa de informacdes referentes aos riscos sociais, ambientais e
climaticos abordados na Resolugcdo CMN n° 4.557 e na Resolucdo CMN n° 4.945 ao Banco
Central do Brasil por instituicdes autorizadas. A regra vale para instituicdes classificadas nos
segmentos S1 (como o Santander Brasil), S2, S3 ou S4; e as informacdes que devem ser
enviadas ao Banco Central do Brasil estdo relacionadas a avaliagdo dos riscos sociais,
ambientais e climaticos relacionados as suas exposi¢cdes em operacdes de crédito e valores
mobiliarios, bem como dos respectivos devedores nessas operacgdes. As informacdes a serem
encaminhadas incluem identificacdo, setor econémico, fatores agravantes e mitigantes de
risco, avaliag@o de riscos sociais, ambientais e climaticos, entre outros.

Para permitir que as instituicbes financeiras adaptem suas préticas e politicas a esse
novo conjunto de regras, a Resolucdo CMN n° 4.943/21 e o artigo 16 da Resolucdo CMN n°
4.945/21 (que revoga a Resolugdo CMN n° 4.327/14) entrardo em vigor em 1° de julho de
2022, enquanto a Resolu¢cdo CMN n° 4.944/21, as demais disposi¢fes da Resolu¢do CMN n°
4.945/21 e a Resolugédo do Banco Central do Brasil n°® 139/21 entrardo em vigor em 1° de
dezembro de 2022. A Resolugdo n° 151 do Banco Central do Brasil entrara em vigor em 1° de
julho de 2022 e a Resolugdo n° 140 do Banco Central, que dispde especificamente sobre

crédito rural, entrou em vigor em 1° de outubro de 2021.

Politica de Sucesséo de Administradores de Instituicdes Financeiras

As institui¢cdes financeiras brasileiras e demais instituices autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil devem implementar e manter politicas internas de sucesséo de
administradores, aplicaveis aos niveis superiores de administracdo da instituicdo. A politica
interna deve abranger os procedimentos de recrutamento, promog¢do, nomeacao e retencéo
de dirigentes de acordo com as regras da instituicdo para a identificacdo, avaliacéo, formacao
e selecdo de candidatos a cargos de direcdo. Governanca corporativa das instituicbes
financeiras.

As instituicdes financeiras devem (i) remeter ao Banco Central do Brasil informagdes
sobre a administracdo da instituicdo financeira, grupo de controle e acionistas relevantes,
incluindo a obrigac&do de comunicar ao regulador quaisquer informagdes que possam afetar a
reputacdo de tais pessoas; (i) disponibilizar canal de comunicacdo que permita a
colaboradores, clientes, usuarios, associados ou prestadores de servigos relatar, de forma

anbnima, situacdes que indiqguem ilegalidades de qualquer natureza relacionadas a
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instituicdo; e (iii) ter um 6rgéo interno responsavel por receber as informagdes e cumprir as

obrigac6es de comunicacao.

Politica de Conformidade

As instituices financeiras devem implementar e manter uma politica de conformidade
compativel com a natureza, porte, complexidade, estrutura, perfil de risco e modelo de
negaocios da instituicdo, que se destina a garantir uma gestao eficaz do risco de conformidade
por parte da instituicdo e pode ser estabelecida no nivel de conglomerado prudencial. A
politica de conformidade deve estabelecer o escopo e o propésito da fun¢éo de conformidade
na instituicdo, definir a estrutura organizacional da funcédo de conformidade, especificar qual
pessoal é alocado para a fungéo de conformidade e estabelecer uma segregacao de funcdes
entre os colaboradores, a fim de evitar conflitos de interesse.

A politica de conformidade deve ser aprovada pelo conselho de administracdo e o
regulamento também atribui ao conselho a responsabilidade de garantir o seguinte: a gestao
adequada da politica de conformidade em toda a instituicdo, sua eficacia e aplicacao
continuadas, sua comunicacdo a todos os colaboradores e prestadores de servigos, bem
como a disseminacao dos padrdes de integridade e ética como parte da cultura da instituicdo.
Compete ainda ao conselho de administracdo zelar pela aplicagdo das medidas em caso de
incumprimento, e por fornecer os meios necessarios para que as atividades relacionadas com

as funcdes de conformidade sejam devidamente conduzidas.

Protecdo do Consumidor

As relacgdes entre consumidores e instituigfes financeiras sado regidas pela Lei 8.078, de
11 de setembro de 1990, ou “Cdédigo Brasileiro de Defesa do Consumidor”, que concede ao
consumidor determinados direitos e dispde sobre medidas a serem observadas pelos
fornecedores, as quais devem ser observadas pelas instituicbes financeiras. O Cdédigo
Brasileiro de Defesa do Consumidor estabelece como direitos do consumidor, entre outros, a
assisténcial/facilitacdo na defesa dos direitos do consumidor, inclusive por meio de reversao
do 6nus da prova a seu favor, e possibilidade de reviséo judicial das disposi¢fes contratuais
consideradas abusivas.

Além disso, a regulamentacao bancéria estabelece procedimentos que as instituicdes
financeiras devem observar na contratacdo de quaisquer operacdes, bem como na prestacdo
de servigcos. Podemos destacar o seguinte como exemplos dos referidos procedimentos:

e fornecer oportunamente as informac¢des necessarias incluindo direitos, deveres,

responsabilidades, custos ou vantagens, penalidades e possiveis riscos na realizagdo
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de uma transacado ou prestacdo de um servico para permitir aos clientes e usuarios a
livre escolha e tomada de decisao;
¢ fornecer oportunamente, ao cliente ou usuario, contratos, recibos, extratos, conselhos
e demais documentos relativos as transacdes e servicos, bem como a possibilidade de
rescisao oportuna dos contratos;
o formalizacdo de instrumento adequado que estabeleca direitos e obrigacbes de
abertura, utilizagdo e manutencéo de conta de pagamento pos-paga;
e encaminhar instrumento de pagamento para a residéncia do cliente ou do usuéario ou
habilitar o respectivo instrumento somente mediante solicitacdo ou autorizacdo
expressa; eidentificacdo dos beneficiarios dos utilizadores finais para pagamentos ou
transferéncia em extratos e faturas do pagador, inclusive nas situagdes em que 0 servico
de pagamento envolva instituicdes participantes em diferentes modalidades de
pagamento.

As instituicGes financeiras que operam exclusivamente através de meios digitais estdo
excluidas do ambito de alguns aspectos do regulamento. Lei n® 14.181, que altera o Cédigo
de Defesa do Consumidor e Estatuto do Idoso (Lei n°® 10.741, de 1° de outubro de 2003) para
aprimorar as disposicdes relativas a oferta de crédito ao consumidor e prever a prevencgao e
tratamento do superendividamento, entrou em vigor em 2 de julho de 2021.

No que diz respeito a prevenc¢do do superendividamento, tal norma criou um capitulo no
Cddigo de Defesa do Consumidor brasileiro dedicado ao crédito responsavel e a educagao
financeira. As alteracbes determinam a apresentacdo de informacdes especificas ao
consumidor na concessao de crédito ou vendas a prazo, como a taxa mensal efetiva de juros,
juros de mora e o total de encargos previstos em caso de atraso no pagamento.

A nova lei também regulamenta as condutas informativas a serem observadas pelo
credor quanto a natureza e modalidade do crédito ofertado, considerando a idade do
consumidor.

A lei também incluiu um novo capitulo no Cédigo de Defesa do Consumidor brasileiro
dedicado a conciliagédo entre devedor e credor em relacao ao superendividamento. De acordo
com a nova lei, o consumidor superendividado podera solicitar a instauracdo de um processo
de renegociagdo da divida, cabendo ao consumidor a apresentacao de proposta de plano de
pagamento, preservando o minimo existencial. O ndo comparecimento injustificado do credor
ou de seu procurador a audiéncia de conciliagdo podera suspender o pagamento do crédito,
com a interrupcao dos encargos moratorios.

No caso de conciliagdo bem-sucedida, a decisdo judicial que ratificar o acordo
descrevera o plano de pagamento da divida e sera executoria. Um novo pedido de
renegociacdo de divida sé podera ser apresentado apds dois anos, contados da liquidacao

das obrigacdes previstas no plano de pagamento. Em caso de conciliagdo malsucedida, o
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juiz, a pedido do consumidor, instaurara processo de superendividamento para rever e
integrar 0s contratos e renegociar as dividas remanescentes, por meio de plano judicial
obrigatorio.

Além disso, em 30 de setembro de 2021, o CMN publicou a Resolucdo n°® 4.949. A
norma estabelece os principios e procedimentos a serem adotados no relacionamento com
clientes e usuarios de produtos e servigos de instituicbes financeiras e demais instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Em 13 de outubro de 2021, o Banco
Central do Brasil publicou a Resolugcdo n® 155, que estabelece principios e procedimentos
guase idénticos a serem adotados por instituicbes de pagamento e administradoras de
consorcios, que sao regulamentados e fiscalizados exclusivamente pelo Banco Central do
Brasil.

A Resolucdo CMN n° 4.949/2021 e a Resolucdo do Banco Central do Brasil n°® 155/2021
estabelecem novas regras principalmente com o objetivo de garantir tratamento justo e
equanime em todas as etapas do relacionamento com instituicbes prestadoras de servicos
financeiros e de pagamentos, bem como a convergéncia dos interesses de tais instituicbes
com os de seus consumidores.

Nos termos da Resolu¢cdo CMN n° 4.949/2021 e Resolugéo do Banco Central do Brasil
n® 155/2021, as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil devem
elaborar e implementar uma politica institucional para o relacionamento com consumidores e
usuarios. Essa nova politica deve consolidar diretrizes, objetivos estratégicos e valores
organizacionais, de modo que a conducédo das atividades da instituicdo seja pautada pelos
principios da ética, responsabilidade, transparéncia e diligéncia.

A Resolugdo CMN n° 4.949/2021 e a Resolucao do Banco Central do Brasil n® 155/2021
também dispbem que as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
devem indicar a tal 6rgéo regulador o diretor responsavel pelo cumprimento das obrigacfes
previstas nas novas regras.

As regras impdem ainda outras obrigagfes as entidades reguladas no seu ambito, como
o cumprimento de regras de transparéncia e idoneidade. A Resolucao CMN n° 4.949 entrara
em vigor em 1° de margo de 2022, e a Resolugdo do Banco Central do Brasil n° 155 entrara
em vigor em 10 de outubro de 2022.

Politica de Relacionamento com os Clientes e Usuarios de Produtos e Servi¢cos
Financeiros

As instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil devem ter politica de relacionamento com clientes e usuarios de produtos e

servicos financeiros. Adicionalmente, tais entidades devem respeitar os principios da ética,
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responsabilidade, transparéncia e diligéncia promovendo a convergéncia de interesses e a

consolidacao da imagem institucional de credibilidade, seguranca e competéncia.

Ouvidoria

As instituicbes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil devem possuir ouvidoria. Uma ouvidoria possui as seguintes atribuicdes de
acordo com a regulamentacao em vigor:

e prestar assisténcia de ultimo recurso em reclamacgdes de clientes ndo resolvidas nos

canais convencionais de atendimento (incluindo os correspondentes bancarios e o

Servigo de tendimento ao Consumidor, ou SAC); e,

e atuar como canal de comunicacdo entre as instituicoes financeiras e seus clientes,

inclusive para resolugéo de disputas.

As instituicdes que fazem parte de um grupo financeiro podem estabelecer uma
ouvidoria para atender todo o grupo. O diretor responsavel pela ouvidoria deve elaborar
relatério semestralmente, que devera ser encaminhado aos 6rgdos de administracdo e
fiscalizag8o. Os relatérios e registros das interagdes da ouvidoria com os consumidores

devem ficar a disposi¢cdo do Banco Central do Brasil por um periodo minimo de cinco anos.

Correspondentes Bancarios

As instituicdes financeiras estdo autorizadas a prestar servigos especificos a clientes,
incluindo servigos a clientes, através de outras entidades. Essas entidades sao denominadas
“correspondentes bancarios” e o relacionamento entre a instituicdo financeira e o
correspondente bancario € regido por regulamento especifico publicado pelo CMN e esta
sujeito a supervisao do Banco Central do Brasil.

Em 29 de julho de 2021, o CMN publicou a Resolucao n® 4.935, que revogara a
Resolugcdo CMN n° 3.954, de 24 de fevereiro de 2011, alterando a regulamentacdo dos
correspondentes bancarios no Brasil. Correspondentes bancarios sdo empresas contratadas
por instituicbes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil para prestar servigos as suas instituicdes contratantes.

A nova regra determina que essas instituicdes estabelecam uma politica de
funcionamento e contratacdo de seus correspondentes, devendo esta ser formalizada por
documento especifico e aprovada pela diretoria ou conselho de administracéo da instituicao.

Essa politica de atuagéo e contratacdo deve prever os critérios exigidos para contratacao de
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correspondentes, controles internos relacionados ao correspondente e regras de
remuneracao pela prestacao de servicos.

As instituicbes contratantes continuardo a ser obrigadas a manter sistemas de controle
interno adequados para 0 acompanhamento das atividades de servico publico desenvolvidas
pelos correspondentes contratados, devendo a auditoria interna da instituicdo contratante
avaliar anualmente a eficacia desses mecanismos de controle de qualidade.

Além disso, com a incluséo da possibilidade expressa dos correspondentes atuarem em
ambiente digital, algumas disposi¢cdes foram aprimoradas, destacando-se a necessidade de
a propria plataforma digital do correspondente possuir uma qualificacdo técnica minima que
permita a oferta de produtos e servigcos adequados as necessidades, interesses e objetivos
dos clientes da instituicdo contratante.

A Resolugdo CMN 4.935 entrou em vigor em 1° de fevereiro de 2022.

(b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento
da regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a

adesédo a padrdes internacionais de protecdo ambiental

As operacdes da companhia seguem todas as regulamentagfes sobre as questdes
ambientais. A companhia desenvolveu uma politica socioambiental que estabelece principios,
diretrizes e procedimentos para as praticas socioambientais nos negocios e na relagdo com
as partes interessadas, incluindo diretrizes para gerenciar seus riscos socioambientais,
prevenir e gerenciar impactos socioambientais e gerenciar oportunidades socioambientais na
esfera de influéncia da organizacdo, contribuindo para concretizar 0 seu compromisso
empresarial com o desenvolvimento sustentavel. Considerando (a) que os veiculos novos
arrendados e financiados pela Companhia estdo em conformidade com as normas brasileiras
e 0s mais altos padrdes internacionais de fabricacdo pelas marcas Renault e Nissanl e (b)
que os atuais sistemas e processos desenvolvidos pela Companhia estdo em consonancia
com o que dispde a legislacdo ambiental, ndo houve custos adicionais para cumprimento da
regulamentacdo ambiental e de outras praticas ambientais, inclusive a adesédo a padrdes
internacionais de prote¢cdo ambiental, uma vez que foram utilizados recursos humanos e

materiais ja disponiveis na instituig&o.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessfes, franquias,

contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

1 https://www.nissan.com.br/sustentabilidade.html, https://www.renault.com.br/universo-renault/renault-no-
brasil/nossos-compromissos.html e https://www.bancorci.com.br/relacao-com-investidores/politicas/
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As atividades da Companhia, por sua natureza, nao dependem nem s&o
significativamente influenciadas pela existéncia de patentes, licencas, assisténcia técnica,
contratos de exclusividade ou de regulacao de precos, e portanto ndo depende de patentes e
marcas para desenvolver suas atividades bancérias. Nada obstante e tendo por consequéncia
que seu acionista majoritario RCI Banque S.A. é controlado no exterior pela Renault S.A.S, e
Renault S.A, atual controladora da Nissan Motor Company, a Companhia atua no fomento de
negdcios (mediante da disponibilizacdo de produtos financeiros através de correspondentes
bancérios) para os clientes das marcas Renault e Nissan (que sdo de propriedade de seus

titulares) e seus concessionarios.

d) - contribui¢cdes financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas

diretamente ou por meio de terceiros

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item (d) do

ponto 1.6 por se tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 1.7 por
se tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacéo estrangeira

O Banco RCI Brasil S.A. ndo esta sujeito ao efeito de regulagéo estrangeira nas suas
atividades.
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1.9 Informacbes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG)

a. se o0 emissor divulga informac0@es sociais e ambientais

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) possui uma Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica (“PRSAC”) que estabelece principios, diretrizes e procedimentos para as
praticas aplicaveis aos negdcios e as relagdes com as partes interessadas, incluindo diretrizes para
gerenciar seus riscos socioambientais, bem como prevenir e gerenciar impactos e orientar
oportunidades sociais, ambientais e climaticas na esfera de influéncia da organizacao, contribuindo
para concretizar o seu compromisso empresarial com o desenvolvimento sustentavel. As acdes
desenvolvidas com vistas a efetividade da PRSAC sdo amplamente divulgadas pela Companhia em
pagina de rede mundial de computadores, conforme descrito no item (d) abaixo.

b. a metodologia seguida na elaboracéo dessas informacdes

A Companhia utilizou como parametro para elaboracdo de suas politicas e divulgacdo de
informagBes a metodologia utilizada pelas instituicbes financeiras de mesmo porte, em estrita
consonancia com a legislagdo em vigor, em especial a Resolugdo 4.945/2021 do Conselho
Monetéario Nacional e a autorregulardo SARB 14 da Febraban.

c. se essas informacfes sédo auditadas ou revisadas por entidade independente

As informag6es divulgadas e incluidas na Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (“PRSAC”) e relatério de agbes desenvolvidas com vistas a efetividade da politica da
Companhia n&o sao auditadas e/ou revisadas por entidade independente.

d. pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacdes

A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacgoes
https://www.mobilize-fs.com.br/relacao-com-investidores/politicas/

Nesta pagina, clicar em “Responsabilidade Social, Ambiental e Climética” para acessar as
informagdes
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1.10 Informac@es de sociedade de economia mista

Item n&o aplicavel ao Banco RCI Brasil S.A. por ndo se tratar de sociedade de economia
mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienacdo de ativo relevante - Indicar a aquisi¢do ou alienacéo
de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacdo normal nos
negocios do emissor

N&do houve aquisicdo ou alienacdo de qualguer ativo relevante que néo se

enquadre como operacdo normal nos negocios do Banco RCI Brasil S.A. e que néo
tenham sido mencionadas neste formulario.

PAGINA: 26 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A. Versao : 1

1.12 OperacgOes societarias/Aumento ou reducéo de capital

1.12 Operacdes societarias/Aumento ou reducdo de capital - Indicar operacdes de
fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporacdo de acbes, aumento ou reducdo de
capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacdes mais
detalhadas possam ser encontradas

N&o aplicavel. Ndo houve operagfes societarias de reorganizacdo, aumento ou
reducdo de capital social do emissor no ultimo exercicio social.
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1.13 Acordos de acionistas - Indicar a celebrag&o, extingdo ou modificagido de
acordos de acionistas e os documentos em que informagdes mais detalhadas
possam ser encontradas.

N&o aplicavel.
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1.14 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negécios do emissor

Nao houve alteracbes significativas na forma de conducdo dos negocios do Banco RCI
Brasil S.A. (“Companhia”) nos trés altimos exercicios sociais, até 31/12/2022, além das seguintes:

() incorporagdo das agBes da Companhia ao patriménio da Companhia de Crédito,
Financiamento e Investimento RCI Brasil, aprovada em 31 de maio de 2012;

(i) alteragdo, em 27 de outubro de 2015, do objeto social da Companhia para contemplar as
atividades de banco multiplo, com as carteiras de investimento, arrendamento mercantil e crédito,
financiamento e investimento, e a alteragdo da raz&o social da Companhia para Banco RCI Brasil
SA, e

(iii) incorporagdo da Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil pela
Companhia, nos termos do Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo
celebrado em 29 de janeiro de 2016. Com a efetivacdo da incorporacdo, a Companhia de Crédito,
Financiamento e Investimento RCI Brasil foi extinta e todos os seus bens, direitos, haveres,
obrigagbes e responsabilidades passaram, automaticamente, ao acervo patrimonial da
Companhia, que sucedeu a incorporada em todos o0s seus direitos e obrigagles,
independentemente de quaisquer outras formalidades além das previstas em lei.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Desde a constituicdo do Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”), ndo foi celebrado nenhum
contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que nao fosse diretamente relacionado
com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacgdes relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este Formulario de Referéncia foram
descritas nos itens anteriores.
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Os Diretores entendem que as condi¢des financeiras e patrimoniais do Banco RCI Brasil S.A.
(“Companhia”) sao suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas
obrigacdes de curto e médio prazo. Entendem ainda que a geracdo de caixa da Companhia,
juntamente com as linhas de crédito disponiveis, € suficiente para atender o financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do seu plano de negdécios.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total da Companhia foi de 7,0155.
Na mesma data, a posi¢ao de caixa e equivalentes de caixa era de R$168.412 mil e a divida liquida
bancéria totalizava R$8.230.271 mil, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio
liquido de 6,5210.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total da Companhia foi de 6,0396.
Na mesma data, a posi¢do de caixa e equivalentes de caixa era de R$72.809 mil e a divida liquida
bancéria totalizava R$8.264.572 mil, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio
liquido de 5,7017.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total da Companhia foi de 7,2992.
Na mesma data, a posi¢céo de caixa e equivalentes de caixa era de R$672.255 mil e a divida liquida
bancaria totalizava R$8.270.840 mil, com um indice de divida liquida bancéria sobre o patriménio
liquido de 6,2870.

b. estrutura de capital:

Os diretores acreditam que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos
periodos indicados uma estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e
condizente, em nossa visdo, com suas atividades, na proporgéo apresentada na tabela abaixo:

Capital - R$ Mil (exceto %) 31/12/2022 31/12/2021  31/12/2020

Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) 9.284.715 8.754.445 9.602.521

Capital proprio (patriménio liquido) 1.323.452 1.449.497 1.315.552
Capital total (terceiros +proéprio) 10.608.167 10.203.942 10.918.073
Parcela de capital de terceiros % 87,5 85,8 88,0
Parcela de capital préprio % 12,5 14,2 12,0

Limites Operacionais

Os Diretores afirmam que a Companhia esta enquadrado nos limites minimos de capital social
de patrimonio liquido estabelecidos pela regulamentagcédo vigente do Banco Central do Brasil
(“Banco Central”).

A Companhia é parte integrante de conglomerado financeiro e de consolidado econdmico
financeiro do grupo econémico do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Grupo Santander Brasil”) perante
0 Banco Central e de acordo com a regulamentacdo vigente, a apuracdo do Patrimbnio de
Referéncia, para fins de calculo do indice de Basiléia (superior ao minimo de 11%) e limite de
aplicacdo de recursos no ativo permanente, € efetuada em bases consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo Santander Brasil encontra-se enquadrado nos referidos
indices.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia afirmam que todas as obrigacdes referentes aos compromissos
financeiros da Companhia, até a data deste Formulario de Referéncia, estdo sendo cumpridas bem
como a assiduidade dos pagamentos desses compromissos tem sido mantida.
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Os compromissos financeiros assumidos com terceiros em 31 de dezembro de 2021 que
representavam 85,8% do total do endividamento da Companhia, e uma reducdo de 2,2%
comparado a 88% em 31 de dezembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2019, o comprometimento
com terceiros representava 89,5% do total de endividamento.

O montante relacionado as obrigacdes é devido ao desenvolvimento da carteira de operacdes
de crédito ativa da Companhia. A mesma apresentou os saldos de R$ 9.627.700 mil, R$ 9.598.847
mil e R$10.747.773 mil, respectivamente, em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Dessa forma, os Diretores da Companhia entendem que a Companhia apresenta condicoes
financeiras e patrimoniais suficientes para implementar o seu plano de negécio e cumprir com as
suas obrigac¢des de curto e médio prazo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Os diretores afirmam que para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020,
a Companhia se utiliza de recursos préprios e de terceiros para o financiamento de seu capital de
giro. Os recursos de terceiros sdo oriundos de operacdes com outras instituicbes financeiras e
partes relacionadas, tais como depdsitos interbancarios, titulos cambiais com taxas indexadas ao
CDI, além de emisséo de letras financeiras.

Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia séo
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfili de longo prazo da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia. As fontes de financiamento que a
Companhia pretende utilizar no futuro para capital de giro e investimentos sdo as mesmas
praticadas até hoje e incluem: financiamento interbancério, emissées de Letras Financeiras e Letras
de Cambio e eventuais cessbes de direitos creditorios via Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios (FIDC).

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, os Diretores nao vislumbram
necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com 0s recursos atuais ou futuros dos
guais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de
deficiéncia de liquidez no curto prazo, os Diretores entendem que a Companhia deve captar
recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

No item 10.1(f) deste Formuléario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

Ademais, os Diretores entendem que as fontes de financiamento que a Companhia pretende
utilizar no futuro para capital de giro e investimentos para cobertura de deficiéncias de liquidez sédo
as mesmas praticadas até hoje e incluem: financiamento interbancéario, emissdes de Letras
Financeiras e Letras de Cambio e eventuais cessGes de direitos creditérios via Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios (FIDC).

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Os Diretores da Companhia esclarecem que, em 31 de dezembro de 2020, o indice de
endividamento da Companhia era de 6,29 e em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento
da Companhia era de 5,70, composto na maior parte por depdsitos interfinanceiros, recursos de
aceites cambiais e letras financeiras. Os Diretores da Companhia esclarecem que, em 31 de
dezembro de 2019 o indice de endividamento da Companhia era de 7,74.

Os saldos de empréstimos e financiamentos contratados para os exercicios de 2021, 2020 e
2019 estdo indicados na tabela abaixo:
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RS Mil 31212024 311122020 311122019

Depositos Interfinanceiros 3.072122 4355893 5025521
Depostos aPrazo e 323032 136881 o 23.812
Dutros DEpOSROs i 11300 BAZT o 7424
Recursos de Aceites Cambiais 13681443 . 1078301 1.581.753
LEWas FINANCEINAS s 3.601.540 .. 3327623 . 3.495.626
OUlroS PASSIVOS e 3328860 6996360 .. 837.735,0
Total 8.754.445 9.602.521 10.781.921

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os diretores afirmam que a Companhia ndo possui contratos de endividamento relevantes
para os exercicios de 2021, 2020 e 2019.

iii. grau de subordinacédo entre as dividas

Em caso de liquidacao judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia
guanto ao pagamento dos diversos credores da massa prevista em lei, a qual deve ser respeitada
nos termos da legislacdo brasileira em vigéncia na época. Especificamente com relagdo as
dividas financeiras que compdéem o endividamento da Companhia, deve ser observada a
seguinte ordem de pagamento: dividas garantias por garantia real, dividas quirograférias e
dividas subordinadas. Vale dizer que, em relacdo as dividas com garantia real, os credores
preferem aos demais até o limite do ativo dado em garantia e, no quanto sobejar, terdo seus
créditos incluidos na ordem de pagamento dos credores quirografarios entre os credores
quirografarios, ndo ha grau de subordinacéo, assim como também néo h& grau de subordinacéo
entre os diversos credores subordinados.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os Diretores entendem que todos os recursos obtidos com os financiamentos contratados
foram destinados a finalidade contratualmente prevista, ou seja, 100% dos financiamentos
contratados nos ultimos 3 exercicios sociais foram imediatamente utilizados para o
desenvolvimento da atividade da Companhia.

h. alterac@es significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢cdes financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar seu plano de negdcios e o cumprimento de suas obriga¢des no curto
e longo prazo.

Abaixo, apresentamos os comentarios dos itens que os Diretores entendem como importantes
e relevantes, evidenciados no Balanco Patrimonial e na Demonstracdo do Resultado.

l)Balango Patrimonial
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Andlise VertiDal % Anaélise Horizontal %
Balancos Patrimoniais - R$ Mil 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 | 31/12/2022} 31/12/2021} 31/12/2020 X X X
31/12/2021 : 31/12/2020 | 31/12/2019

Ativo
Reservas no Banco Central do Brasil 306.035 341.015 201.142 2,9 3,3 1,8 (10,3) 69,5 (58,9)
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no
Resultado Mantidos para Negociac@o 264.191 2,4 (100,0) 1.748,9
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por
meio de Outros Resultados Abrangentes 242,753 106.026 152,735 2,3 1,0 1,4 129,0 (30,6) (39,4)
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 9.519.684 9.388.840 9.980.856 89,7 92,0 91,4 1,4 (5,9) (9,6)
Derivativos Utilizados como Hedge 200.804 142.565 - 1,9 1,4 - 40,9 100,0 (100,0)
Ativos ndo Correntes Mantidos para Venda 525 290 699 0,0 0,0 0,0 81,0 (58,5) (36,9)
Ativo Tangivel 881 690 3.779 0,0 0,0 0,0 27,7 (81,7) 19,3
Ativo Intangivel 3.265 4.121 254 0,0 0,0 0,0 (20,8) 1.522,4 (56,1)
Ativos Fiscais 326.087 212.224 307.151 3,1 2,1 2,8 53,7 (30,9) 24,4
Outros Ativos 8.133 8.171 7.266 0,1 0,1 0,1 (0,5) 12,5 10,1
Total do Ativo 10.608.167 10.203.942 10.918.073 100,0 100,0 100,0 4,0 (6,5) (9,4)
Passivo e Patrimdnio Liquido - - - - - -
Passivos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no
Resultado Mantidos para Negociacdo
Passivos Financeiros Mensurados ao Custo
Amortizado 8.936.306 8.337.381 8.943.095 84,2 81,7 81,9 7,2 (6,8) (12,6)
Derivativos Utilizados como Hedge 16.918 84.660 324.586 0,2 0,8 3,0 (80,0) (73,9) 31,2
Provisdes 41.618 41.130 38.241 0,4 0,4 0,4 1,2 7,6 (3,8)
Passivos Fiscais 201.303 195.989 183.569 19 1,9 1,7 2,7 6,8 21,7
Outras Obrigacdes 88.570 95.285 113.030 0,8 0,9 1,0 (7,0) (15,7) 4,4
Total do Passivo 9.284.715 8.754.445 9.602.521 87,5 85,8 88,0 6,1 (8,8) (10,9)
Patrimonio Liquido 1.323.452 1.449.497 1.315.552 12,5 14,2 12,0 (8,7) 10,2 3,6
Total do Passivo e Patrim6nio Liquido 10.608.167 10.203.942 10.918.073 100,0 100,0 100,0 4,0 (6,5) (9,4)

Ativos Financeiros para Negociagdo e Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo

no Resultado Mantidos para Negociagcédo

Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado Mantidos para Negocia¢cédo no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$0 milh6es comparativamente a R$0 milhdes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o que representou uma movimentacao.

Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado Mantidos para Negociagcdo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$0 milhdes comparativamente a R$264 milhdes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma reducao de 100%.

Ativos Financeiros Disponivel para Venda

Os Diretores afirmam que os ativos financeiros disponiveis para venda correspondem, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, as LTN (Letras do Tesouro Nacional) para poder
cumprir com as exigéncias regulatérias de LCR (Liquidity Coverage Ratio) em vigor a partir do
fechamento de 2016, onde a empresa necessita ter ativos liquidos de alta qualidade disponiveis
para cumprir suas obrigacdes de saida liquida de caixa dos 30 dias subsequentes ao encerramento
contabil mensal.

Empréstimos e Recebiveis e Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado

Os diretores afirmam que houve um aumento da carteira de empréstimos e recebiveis de 1,4%
no exercicio de 2022, no montante de R$9.519.684, comparado ao exercicio de 2021 no montante
de R$9.388.840.

Os diretores afirmam que houve uma diminuicédo da carteira de empréstimos e recebiveis de
5,9% no exercicio de 2021, no montante de R$9.388.840, comparado ao exercicio de 2020 no
montante de R$9.980.856.

Passivos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado

Em 31 de dezembro de 2022, os Diretores informam que a diminuicdo de 10,9% dos passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado € devido a : através de depdsitos de instituicdes de
crédito, que atingiu R$ 2.737 milhdes e em obrigacdes por titulos e valores mobiliarios, através de
recursos de aceites cambiais e de letras financeiras, que atingiram R$ 1.210 milhdes
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Em 31 de dezembro de 2021, os Diretores informam que a diminui¢éo de 29,5% dos passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado € devido a : através de depositos de instituicdes de
crédito, que atingiu R$3.072 milhdes e em obrigac¢des por titulos e valores mobiliarios, através de
recursos de aceites cambiais e de letras financeiras, que atingiram R$ 1.257 milhdes

Em 31 de dezembro de 2020, os Diretores informam que a diminuicdo de 13% dos passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado € devido a : através de depdsitos de instituicdes de
crédito, que atingiu R$4.355 milhdes e em obrigacdes por titulos e valores mobiliarios, através de
recursos de aceites cambiais e de letras financeiras, que atingiram R$1.041 milhdes

Derivativos Utilizados como Hedge — Passivo

Os Diretores afirmam que os Derivativos Utilizados como Hedge — Passivo me 31 de
dezembro de 2022 foi de R$184 milhdes comparativamente a R$57 milhdes em 31 de dezembro
de 2021, representando uma varia¢do de R$127 milhdes ou 223%.

Os Diretores afirmam que os Derivativos Utilizados como Hedge — Passivo me 31 de
dezembro de 2021 foi de R$57 milhdes comparativamente a R$324 milhdes em 31 de dezembro
de 2020, representando uma variacao de R$267 milhdes ou 82%.

Os Diretores afirmam que os Derivativos Utilizados como Hedge — Passivo me 31 de
dezembro de 2020 foi de R$324 milhdes comparativamente a R$247 milh6es em 31 de dezembro
de 2019, representando uma variacao de R$77 milhdes ou 31%.

Patrimdnio Liquido

Em 31 de dezembro de 2022, o Patriménio Liquido atingiu o montante de R$1.323 milhdes,
representando reducédo de 8,7%, quando comparado com 31 de dezembro de 2021. Os diretores
entendem que tal variacao refere-se a ajustes de avaliagédo patrimonial e destinacdo do lucro liquido.

Em 31 de dezembro de 2021, o Patrimdnio Liquido atingiu o montante de R$1.449 milhdes,
representando aumento de 10,2%, quando comparado com 31 de dezembro de 2020. Os diretores
entendem que tal variacao refere-se a ajustes de avaliagdo patrimonial e destinacdo do lucro liquido.

Em 31 de dezembro de 2020, o Patrimdnio Liquido atingiu o montante de R$1.315 milhdes,
representando aumento de 3,6%, quando comparado com 31 de dezembro de 2019. Os diretores
entendem que tal variacao refere-se a ajustes de avaliagéo patrimonial e destinacdo do lucro liquido.

1)) Demonstragdo do Resultado
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Andlise VertiDal % Andlise Horizontal % )
Demonstracio do Resultado - R$ Mil Na a 171 a| 31/1212022 | 3111212021 | 31/12/2020 |
lia 1a Vlal 31192022 31/12/2021} 31/12/2020 X X S
31/12/2022 31/12/2021; 31/12/2020 31/12/2021 § 31/12/2020 § 31/12/2019
Receitas comjuros e similares 1.784.427 1.290.395 1.352.917 972,3 736,6 980,6 38,3 (4,6) (3,4)
Despesas com juros e similares A (519.423)  (423.964) (605,7) (296,5) (307,3) 114,0 22,5 (22,6)
Receita Liquida com Juros ¥ 672.816 770.972 928.953 (12,7) (17,0) 8,8
Receitas de tarifas e comissdes 15.423 11.518 11.841 8,4 6,6 8,6 33,9 (2,7) (17,7)
Despesas de tarifas e comissées (67.009) (68.526) (73.341) (36,5) (39,1) (53,2) (2,2) (6,6) (11,1)
Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros (liquidos) 57.884 (74.001) (215.844) 31,5 (42,2) (156,4) (178,2)| (65,7) 44,0
Variagbes cambiais (liquidas) 205 210 696 0,1 0,1 0,5 (2,4) (69,8) (25,2)
Qutras receitas (despesas) operacionais 32.395 24.663 22.432 17,7 14,1 16,3 31,4 9,9 (9,0)
Total de Receitas ¥ 711714 664.836 674.737 7,1 (1,5) 2,0
Despesas administrativas (176.234)  (162.294) (151.893) (96,0) (92,6) (110,1) 8,6 6,8 5,4
Depreciacéo e amortizacdo (1.592) (1.938) (1.577) (0,9) (1,1) (1,1) (17,9) 22,9 (5,3)
Provisdes (liquidas) (9.382) (17.347) (7.483) (5,1) (9,9) (5,4) (45,9) 131,8 (34,3)
Perdas com ativos financeiros (liquidas) (238.171) (193.153) (311.394) (129,8) (110,3) (225,7) 23,3 (38,0) 62,0
Perdas com outros ativos (liquidas) - - - - - - - - -
Resultado na alienagéo de ativos ndo correntes mantidos para
venda ndo classificados como operacdes descontinuadas 1.133 1.972 1.772 0,6 1,1 1,3 (42,5) 11,3 (56,4)
Lucro Operacional Antes da Tributacédo ¥ 287.468 292.076 204.162 (1,6) 43,1 (35,4)
Imposto de renda (103.933)  (116.884) (66.187) (56,6) (66,7) (48,0) (11,1) 76,6 (20,7)
Lucro Liquido Consolidado do Exercicio 183.535 175.192 137.975 100,0 100,0 100,0 4,8 27,0 (40,6)
Lucro atribuivel & Controladora 183.535 175.192 137.975
LUCRO PORAGAO (em Reais)
Lucro béasico e diluido por acdo (em Reais - R$)
Acdes ordinarias 0,43000 0,41256 0,00032
Acodes preferenciais 0,48000 0,45381 0,00036
Lucro liquido atribuido (em Reais - R$)
Acodes ordinérias 88 84 66
Acdes preferenciais 96 92 72
Média ponderada das acdes emitidas - basica e diluida
Acdes ordinarias 203 203 203
Acdes preferenciais 202 202 202

Margem de Juros Liquida

Os Diretores informam que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a margem liquida
com juros atingiu R$672.816 mil apresentando uma reducéo de 12,7% em relacdo ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, cujo valor era de R$770.972 mil. Os Diretores entendem que o
aumento da margem liquida de juros se deu por conta da queda no valor das despesas com juros
e similares, com maior impacto na conta de Despesas com Juros Poés-Fixados de Letras
Financeiras, Letras de Cambio e Depositos Interfinanceiros, devido a reducéo da taxa de juros do
mercado (SELIC).

Os Diretores informam que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a margem liquida
com juros atingiu R$770.972 mil apresentando uma reducéo de 17% em relacéo ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, cujo valor era de R$928.953 mil. Os Diretores entendem que o
aumento da margem liquida de juros se deu por conta da queda no valor das despesas com juros
e similares, com maior impacto na conta de Despesas com Juros POs-Fixados de Letras
Financeiras, Letras de Cambio e Depositos Interfinanceiros, devido a reducéo da taxa de juros do
mercado (SELIC).

Os Diretores informam que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a margem liquida
com juros atingiu R$ 928.953 mil apresentando um aumento de 8,8% em relagcéo ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, cujo valor era de R$853.608 mil. Os Diretores entendem que o
aumento da margem liquida de juros se deu por conta da queda no valor das despesas com juros
e similares, com maior impacto na conta de Despesas com Juros Pés-Fixados de Letras
Financeiras, Letras de Cambio e Depositos Interfinanceiros, devido a reducéo da taxa de juros do
mercado (SELIC).

Despesas de Tarifas e Comissdes

Os Diretores informam que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as despesas de
tarifas e comissfes atingiu R$67.009 mil apresentando uma reducao de 2,2% em relacdo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 no valor de R$68.526 mil. Os Diretores entendem que
esta reducéo se deu por conta da diminuicdo, principalmente de despesas com servi¢os do sistema
financeiro.
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Os Diretores informam que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as despesas de
tarifas e comissdes atingiu R$68.526 mil apresentando uma redugdo de 6,6% em relagdo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 no valor de R$73,341 mil. Os Diretores entendem que
esta reducéo se deu por conta da diminuigdo, principalmente de despesas com servi¢os do sistema
financeiro.

Os Diretores informam que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as despesas de
tarifas e comissfes atingiu R$73,341 mil apresentando uma reducdo de 11,1% em relagédo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 no valor de R$82.503 mil. Os Diretores entendem que
esta reducéo se deu por conta da diminuicdo, principalmente de despesas com servi¢os do sistema
financeiro.

Ganhos (Perdas) com Ativos e Passivos Financeiros (Liquidos)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi reconhecido como receita R$57.884 mil
com instrumentos financeiros derivativos, em comparacao a despesa de R$74.001 mil registrado
no periodo de 31 de dezembro de 2021. Os Diretores esclarecem que esta variacao € decorréncia
das continuas operacdes de Swap designadas como Hedge Accounting das operacdes de captacao
realizadas pela Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi reconhecido como despesa R$74.001 mil
com instrumentos financeiros derivativos, em comparac¢ao a despesa de R$215.844 mil registrado
no periodo de 31 de dezembro de 2020. Os Diretores esclarecem que esta variacao € decorréncia
das continuas operacdes de Swap designadas como Hedge Accounting das operacdes de captacao
realizadas pela Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi reconhecido como despesa R$215.844
mil com instrumentos financeiros derivativos, em comparacdo a despesa de R$149.848 mil
registrado no periodo de 31 de dezembro de 2019. Os Diretores esclarecem que esta variacao €
decorréncia das continuas operac¢des de Swap designadas como Hedge Accounting das operacdes
de captacao realizadas pela Companhia.

Provisdes (liquidas)

Os Diretores afirmam que as variagdes nas provisdes liquidas nos exercicios findos de 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020, estdo relacionadas as provisdes e reversdes para contingéncias
civeis, trabalhistas e fiscais classificadas como risco de perda provavel.

Perdas com ativos financeiros (liquidas) - Provis6es de Crédito

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou despesas com
provisao para perdas por nao recuperacao (impairment) liquidas de recuperacfes de empréstimos
baixados para prejuizo, o total de R$238.171 mil sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 registrou 0 montante de R$193.153 mil.

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou despesas com
provisao para perdas por nao recuperacao (impairment) liquidas de recuperacfes de empréstimos
baixados para prejuizo, o total de R$193.153 mil sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 registrou 0 montante de R$311.394 mil.

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou despesas com
provisao para perdas por nao recuperacao (impairment) liquidas de recuperacfes de empréstimos
baixados para prejuizo, o total de R$311.394 mil sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 registrou 0 montante de R$192.164 mil.

Impostos sobre a Renda

O total de impostos inclui Imposto de Renda, Contribuicdo Social, PIS e Cofins. No exercicio
findo de 31 de dezembro de 2022, os impostos sobre a renda atingiram uma despesa de R$103.933
mil, comparando com despesa de R$116.884 mil em 31 de dezembro de 2021, a diminui¢éo esta
relacionado a reducéo no lucro operacional antes da tributagéo.

O total de impostos inclui Imposto de Renda, Contribuicdo Social, PIS e Cofins. No exercicio
findo de 31 de dezembro de 2021, os impostos sobre a renda atingiram uma despesa de R$116.884

PAGINA: 38 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A. Versdo : 1
2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

mil, comparando com despesa de R$66.187 mil em 31 de dezembro de 2020, a diminuigédo esta
relacionado a reducéo no lucro operacional antes da tributagéo.

O total de impostos inclui Imposto de Renda, Contribuigdo Social, PIS e Cofins. No exercicio
findo de 31 de dezembro de 2020, os impostos sobre a renda atingiram uma despesa de R$66.187
mil, comparando com despesa de R$83.455 mil em 31 de dezembro de 2019, a diminuigdo esta
relacionado a reducéo no lucro operacional antes da tributagéo.

Resultado Ligquido Consolidado

O resultado liquido teve um aumento de aproximadamente 4,8% para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 em comparacao ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O resultado liquido teve um aumento de aproximadamente 27% para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 em comparacao ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O resultado liquido teve uma reducao de aproximadamente 40,6% para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 em comparacao ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

a. resultados das operacOes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores da Companhia entendem que a base de sustentacdo das receitas do Banco
RCI Brasil S.A. (“Companhia”), e, consequentemente de suas operagdes relativas ao exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, é denominada em reais e provém,
principalmente, de operacdes de financiamento de estoque de veiculos novos para a rede de
concessionarios Renault e Nissan (Floorplan) e financiamento de veiculos novos e usados através
de operacdes de Crédito Direto ao Consumidor (CDC) e Arrendamento Mercantil, para pessoas
fisicas e juridicas, especialmente para os veiculos Renault e Nissan.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores da Companhia entendem que diversos fatores podem afetar materialmente a
condicédo financeira, a liquidez ou os resultados operacionais da Companhia, influenciando seus
resultados futuros, que poderéo diferir de maneira significativa das declaracdes e projecdes por
ela divulgadas. Mais detalhes a respeito desses fatores podem ser encontrados no item 10.1 (h)
deste Formulério de Referéncia.
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a. mudancgas nas préaticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores da Companhia informam que as demonstragdes financeiras da Companhia foram
elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e as interpretacées do Comité de Interpretacdes
das Normas Internacionais de Contabilidade (IFRIC).

O Banco Central do Brasil, através da Resolucdo n® 3786, definiu que as instituicdes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar por aquele 6rgéo, constituidas sob a forma
de companhia aberta ou que sejam obrigadas a constituir comité de auditoria nos termos da
regulamentacédo em vigor, devem, a partir da data-base de 31 de dezembro de 2010, elaborar e
divulgar anualmente demonstracdes contdbeis consolidadas adotando o padrdo contabil
internacional, de acordo com os pronunciamentos emitidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB), traduzidos para a lingua portuguesa por entidade brasileira credenciada pela
International Accounting Standards Committee Foundation (IASC Foundation).

Adocéo de normas e interpretacdes

Na data de preparacao destas demonstra¢des financeiras consolidadas, as seguintes normas
gue possuem data de adocgao efetiva apés 01 de janeiro de 2022 e ainda nao foram adotadas pelo
Banco séo:

Alteracdo ao IAS 37 “Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”. em maio
de 2020, o IASB emitiu essa alteracdo para esclarecer que, para fins de avaliar se um
contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de
cumprimento desse contrato e uma alocacdo de outros custos que se relacionam
diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicacdo dessa alteracdo é 1°. de
janeiro de 2022.

IFRS 17 - Em maio de 2017, o IASB emitiu o IFRS para contratos de seguros que visa
substituir o IFRS 4. O IFRS 17 tem como data de implementag&o 1° de janeiro de 2023.
Esta norma tem o objetivo de demonstrar maior transparéncia e informacgdes Uteis nas
demonstra¢des financeiras, sendo uma das principais mudancas o reconhecimento dos
lucros a medida da entrega dos servigcos de seguros, a fim de avaliar o desempenho das
seguradoras ao longo do tempo. O Banco RCI Brasil esta avaliando os possiveis impactos
guando da adoc¢ao da norma.

Alteracéo ao IFRS 3 “Combinagao de Negécios”: emitida em maio de 2020, com o objetivo
de substituir as referéncias da verséo antiga da estrutura conceitual para a mais recente.
A alteracdo ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicacdo a partir de 1° de janeiro de 2022.
Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes
alteracdes como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro
de 2022:

o IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas
no teste de 10% para a baixa de passivos financeiros.

o IFRS 16 - "Arrendamentos” - alteracdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo
de pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

o IFRS 1 "Adocéao Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros" -
simplifica a aplicacé@o da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela
primeira vez apds a sua controladora, em relacdo a mensuragdo do montante
acumulado de variacdes cambiais.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretacfes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras do Banco.

c) Estimativas utilizadas

Os resultados consolidados e a apuracdo do patriménio consolidado sdo impactados por
politicas contabeis, premissas, estimativas e métodos de mensuracdo utilizados pelos
administradores do Banco RCI Brasil na elaboracédo das demonstracdes financeiras consolidadas.
O Banco RCI Brasil faz estimativas e premissas que afetam os valores informados de ativos e
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passivos dos periodos futuros. Todas as estimativas e premissas requeridas, em conformidade com
o IFRS, sdo as melhores estimativas de acordo com a norma aplicivel.

Nas Demonstragfes Financeiras Consolidadas, as estimativas séo feitas pela administragéo
do Banco RCI Brasil e da entidade consolidada em ordem para quantificar certos ativos, passivos,
receitas e despesas e divulgacdes de notas explicativas.

As principais estimativas foram discutidas nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31
de dezembro de 2022. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo ocorreram variagdes
significativas nas estimativas feitas no final do exercicio de 2021, além das indicadas nessas
demonstragdes financeiras consolidadas.

d) Provisfes, ativos e passivos contingentes

As provisdes para 0s processos judiciais e administrativos séo constituidas quando o risco de
perda da acéo judicial ou administrativa for avaliado como provavel e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca, com base na natureza, complexidade e historico das acfes
e na opinido dos assessores juridicos internos e externos.

As provisGes séo totais ou parcialmente revertidas quando as obrigagcfes deixam de existir ou
sdo reduzidas. Dado as incertezas decorrentes dos processos, nao é praticavel determinar a época
de qualquer fluxo de saida (desembolso financeiro).

A nota explicativa 2-0 as demonstracfes financeiras consolidadas do Banco RCI Brasil
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, inclui informacdes sobre provisdes, ativos
e passivos contingentes. Nao ocorreram mudangas significativas nas estimativas utilizadas de
provisdes para ac¢des judiciais do Banco RCI Brasil entre 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro
de 2021, data da preparacéao dessas Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

e) Informagdes comparativas

Estas demonstracdes financeiras consolidadas incluem o periodo comparavel a 31 de
dezembro de 2021, para as demonstra¢fes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, do
valor adicionado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa. O balanco patrimonial
consolidado é comparativo com a posicéo patrimonial de 31 de dezembro de 2021.

f) Sazonalidade das transa¢des do Banco RCI Brasil

Considerando as atividades em que o Banco RCI Brasil e fundos de investimentos
consolidados se envolvem, a natureza de suas transacbes ndo € ciclica nem sazonal.
Consequentemente, ndo foram fornecidas divulgacdes especificas nessas notas explicativas as
DemonstragBes Financeiras Consolidadas referentes ao exercicio findo encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

g) Relevéncia

O Banco RCI Brasil, ao determinar as divulgacdes a serem feitas sobre os diversos itens das
demonstragdes financeiras ou outros assuntos, de acordo com o IFRS, levou em consideragao sua
relevancia em relagdo as Demonstracfes Financeiras Consolidadas.

h) Demonstragdes consolidadas do fluxo de caixa

Ao preparar as demonstracdes consolidadas dos fluxos de caixa, as aplicacdes financeiras
de alta liquidez com risco insignificante de

mudancas nos seus valores e com vencimento original inferiores a noventa dias foram
classificadas como “Caixa e equivalentes de caixa”. O Banco RCI Brasil classifica como caixa e
equivalentes de caixa os saldos registrados no item "Empréstimos e outros valores com instituicdes
de crédito" no balanco patrimonial consolidado, exceto por recursos de uso restritos e operacdes
de longo prazo.

i) Moeda funcional e de apresentacéao

As Demonstragfes Financeiras Consolidadas do Banco RCI Brasil estdo apresentadas em
Reais, moeda funcional e de apresentacdo destas demonstracoes.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, ndo foram realizadas operacdes
em moeda estrangeira.

J) Mensuracgéo dos ativos e passivos financeiros e reconhecimento das mudangas do
valor justo

Reconhecimento de variagcGes do valor justo

Como regra geral, variagbes no valor contabil de ativos e passivos financeiros s&o
reconhecidas na demonstracdo consolidada do resultado, sendo distinguidas entre aquelas
decorrentes do provisionamento de juros e ganhos similares reconhecidas na rubrica “Receitas com
juros e similares” ou “Despesas com juros e similares”, conforme apropriado e aquelas decorrentes
de outros motivos, reconhecidas por seu valor liquido na rubrica “Ganhos (perdas) com ativos e
passivos financeiros (liquidos)”.

Ajustes devidos a varia¢des no valor justo decorrentes de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (anteriormente classificados como
disponiveis para venda) sdo reconhecidos temporariamente no patrimonio liquido na rubrica “Outros
Resultados Abrangentes". Itens debitados ou creditados a essa conta permanecem no patriménio
liguido consolidado do Banco até que os respectivos ativos sejam baixados, quando entdo séo
reconhecidos na demonstragéo consolidada do resultado.

k) Operacdes de hedge

Os instrumentos financeiros derivativos podem ser utilizados para os seguintes fins: (i) para
facilitar na gestao de seus riscos de mercado e de crédito; (i) para utilizad-los na gestao dos riscos
das posicdes proprias e dos seus ativos e passivos (Derivativos utilizados como hedge); e (iii) para
obter ganhos a partir de variagbes nos precos desses derivativos (Instrumentos financeiros
derivativos).

Derivativos financeiros que ndo se enquadram para contabilidade de operacdes de hedge séo
tratados, para fins contabeis, como derivativos mensurados ao valor justo no resultado
(anteriormente classificados como para negociacgéao).

Se um derivativo designado como instrumento de hedge deixar de atender aos requisitos
descritos anteriormente como resultado de vencimento, ineficdcia ou por qualquer outro motivo,
esse derivativo passara a ser classificado como um derivativo mensurados ao valor justo no
resultado (anteriormente classificados como para negociagao).

Quando a contabilizacéo de operacdes de hedge pelo valor justo é descontinuada (revogada,
expirada, vendida ou ndo atender mais os critérios de hedge contabil), os ajustes reconhecidos
anteriormente sobre o item protegido sdo transferidos ao resultado, pela taxa de juros efetiva
recalculada na data de eliminacdo do hedge. Os ajustes devem ser integralmente amortizados no
vencimento.

Quando hedges de fluxo de caixa sé@o eliminados, qualquer ganho ou perda cumulativo sobre
o instrumento de hedge reconhecido no patriménio liquido sob a rubrica “Outros Resultados
Abrangentes” (desde o periodo em que o hedge se tornou eficaz) permanece reconhecido no
patrimbnio até que a transacgdo prevista ocorra, quando entdo esse ganho ou perda é reconhecido
no resultado, a menos que ndo se espere mais que a transacdo ocorra, hipétese em que qualquer
ganho ou perda cumulativo é reconhecido imediatamente no resultado.

[) Impostos sobre arenda

O imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) é calculado a aliquota de 15%, mais um adicional
de 10%, e a contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) calculada a aliquota de 20% para
instituicdes financeiras, incidente sobre o lucro, apds considerados os ajustes determinados pela
legislagéo fiscal. A aliquota da CSLL foi elevada de 15% para 20% com vigéncia a partir de 1° de
marco de 2020, nos termos do artigo 32 da Emenda Constitucional 103, publicada em 13 de
novembro de 2019.

A despesa do IRPJ é reconhecida na demonstracédo consolidada do resultado, exceto quando
resulta de uma transagédo reconhecida diretamente no patrimonio liquido.
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A despesa do imposto de renda € calculada como a soma do imposto corrente resultante da
aplicacdo da aliquota adequada ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer deducbes
permitidas para fins fiscais) e das muta¢des nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na
demonstragéo consolidada do resultado.

Ativos fiscais classificados como “Correntes” - sdo valores referentes a impostos a serem
recuperados nos proximos 12 meses.

Passivo fiscal inclui o valor de todos os passivos fiscais (exceto provisfes para impostos),
classificados como “Correntes” - sdo valores a pagar em relagdo ao imposto de renda sobre o lucro
real do exercicio e outros impostos nos proximos 12 meses.

Ativos e passivos fiscais diferidos incluem diferencas temporérias, identificadas como os
valores que se espera pagar ou recuperar sobre diferengas entre os valores contabeis dos ativos e
passivos e suas respectivas bases de cdlculo, e créditos, bases negativas e prejuizos fiscais
acumulados. Esses valores sdo mensurados as aliquotas que se espera aplicar no periodo em que
o0 ativo for realizado ou o passivo for liquidado.

Ativos fiscais diferidos somente séo reconhecidos para diferencas temporarias na medida em
qgue seja considerado provavel que as entidades consolidadas terdo lucros tributaveis futuros
suficientes contra os quais os ativos fiscais diferidos possam ser utilizados, e os ativos fiscais
diferidos n&o resultem do reconhecimento inicial (salvo em uma combinacao de negdcios) de outros
ativos e passivos em uma operacao que nado afete nem o lucro real nem o lucro contébil. Outros
ativos fiscais diferidos (créditos fiscais e prejuizos fiscais acumulados) somente sdo reconhecidos
se for considerado provavel que as entidades consolidadas terdo lucros tributaveis futuros
suficientes contra os quais possam ser utilizados.

Receitas e despesas reconhecidas diretamente no patrimonio liquido sao contabilizadas como
diferencas temporarias.

Os ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos séo reavaliados na data de cada balango
patrimonial, a fim de determinar se ainda existem, realizando-se 0s ajustes adequados com base
nas constatacdes das andlises realizadas.

A expectativa de realizagdo dos créditos tributarios do Banco RCI Brasil esta baseada em
projecdes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico.

O Programa de Integracéo Social - PIS e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS sao calculados a taxa combinada de 4,65% sobre certas receitas e despesas
brutas. As instituicdes financeiras podem deduzir certas despesas financeiras na determinacao da
base de célculo do PIS e da COFINS. O PIS e a COFINS séo considerados como componentes de
lucro (liquidos de certas receitas e despesas); portanto, e de acordo com o IAS 12, eles séo
contabilizados como impostos sobre a renda.

b. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Em relacdo a ressalva que consta do parecer do auditor nas demonstragfes financeiras da
Companhia referente aos trés Ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, os Diretores
informam que tém conhecimento da referida ressalva e que se trata de uma ressalva de caréter
técnico em razao das operacdes de leasing realizadas pela Companhia, as quais séo contabilizadas
conforme diretrizes do Banco Central do Brasil. Por esta razdo, utilizam padrdes distintos das
normas gerais aplicadas as demonstra¢gfes contabeis. Considerando a natureza da ressalva, em
especial por se tratar de exigéncia do regulador, os Diretores entendem que ndo ha nenhuma
iniciativa que possa ser adotada pela administragdo da Companhia.

PAGINA: 44 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A. Versao : 1

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. introducédo ou alienacédo de segmento operacional

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento
operacional pela Companhia.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacéo societaria

Nao aplicavel para os exercicios de 2022, 2021 e 2020, tendo em vista que n&do houve
constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagéo de participacdo societéria pela Companhia.

c. eventos ou operacdes nao usuais
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve eventos ou operacdes ndo usuais.
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2.5 Medicdes ndo contabeis

2.5 Medi¢des nado contébeis

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 2.5 por se tratar
de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 2.6 por se tratar
de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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A Companhia ndo possui uma politica especifica de distribuicdo de destinagcéo de resultados.

Em cada Assembleia Geral Ordinaria de acionistas, o Conselho de Administracdo devera
fazer uma recomendacgéo sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social anterior, a qual
devera ser objeto de deliberacdo dos acionistas. Para fins da Lei das Sociedades por Agdes, “lucro
liquido” em qualquer exercicio fiscal é definido como resultado do exercicio em questdao que
remanescer depois de deduzidos os montantes relativos as provisdes para perdas, imposto de
renda e contribuicdo social para aquele exercicio, prejuizos acumulados de exercicios anteriores e
de quaisquer valores destinados ao pagamento de participacdes estatutarias de empregados e
administradores no lucro da Companhia. Referimo-nos a este montante como “lucro liquido
ajustado”.

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 25% do lucro
liquido de cada exercicio, ajustado de acordo com a legislacdo. Tendo em vista que os dividendos
a titulo de Juros sobre Capital Proprios excederam o valor minimo obrigatorio dos dividendos
estatutarios, ndo sendo considerada a apropriacdo de qualquer dividendo adicional sobreo lucro
liquido do exercicio.

by

Além da destinacgéo a dividendos, 5% do resultado do periodo € destinado a constituicdo da
reserva legal.

Em 2022, foi aprovada a destina¢do de 5% do lucro liquido (R$ 10.556mil) a constituicao da
reserva legal.

\

Em 2021, foi aprovada a destinagdo de 5% do lucro liquido (R$ 7.873mil) & constituicdo da

reserva legal.

~

Em 2020, foi aprovada a destinagdo de 5% do lucro liquido (R$ 9.031mil) a constituicao da

reserva legal.

Do lucro do exercicio remanescente, € destinado a conta de reserva estatutéria para reforgo
de capital de giro, conforme estabelecido no estatuto social da Companhia. O saldo da reserva,
juntamente com a reserva legal, nao podera ser superior a 100% do valor do seu capital social.

Em 2022, o lucro ajustado (R$ 200.555 mil) foi destinado as reservas estatutérias para reforco
de capital de giro.

Em 2021, o lucro ajustado (R$ 149.589 mil) foi destinado as reservas estatutarias para reforco
de capital de giro.

Em 2020, o lucro ajustado (R$ 171.605 mil) foi destinado as reservas estatutarias para reforco
de capital de giro.

Conforme tabelas abaixo:

Referéncia 2022 2021 2020
Regras sobre Nos termos da legislagdo | Nos termos da legislagdo | Nos termos da  legislagdo
retengao de societaria, 0 lucro liquido do | societaria, o lucro liquido do | societaria, o lucro liquido do

lucros exercicio podera ser retido visando | exercicio podera ser retido visando | exercicio podera ser retido visando
atender as necessidades de | atender as necessidades de | atender as necessidades de
aplicagéo de capital estipuladas em | aplicagdo de capital estipuladas em | aplicagdo de capital estipuladas em
orcamento geral, submetida pela | orcamento geral, submetida pela | orcamento geral, submetida pela
administracdo da Companhia e | administracdo da Companhia e | administracdo da Companhia e
aprovada em Assembleia Geral. aprovada em Assembleia Geral. aprovada em Assembleia Geral.
Valores das Nesse exercicio social, a | Nesse exercicio social, a | Nesse exercicio social, a
Retencdes de Companhia néo reteve lucros Companhia néo reteve lucros Companhia néo reteve lucros
Lucros

Regras sobre
distribuicéo de
dividendos

O estatuto social da Companhia
prevé que uma quantia ndo inferior
a 25% do lucro liquido, deduzidas
as alocagdes para as reservas
legais e de contingéncia, devera
estar disponivel para distribuicdo

O estatuto social da Companhia
prevé que uma quantia ndo inferior
a 25% do lucro liquido, deduzidas
as alocacdes para as reservas
legais e de contingéncia, devera
estar disponivel para distribuicdo

O estatuto social da Companhia
prevé gue uma quantia ndo inferior
a 25% do lucro liquido, deduzidas
as alocagbes para as reservas
legais e de contingéncia, devera
estar disponivel para distribuicao
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na forma de dividendos ou juros
sobre o capital proprio em qualquer
exercicio social. Esta quantia
representa 0s dividendos
obrigatorios. O calculo do lucro
liguido e das alocacdes para
reservas, bem como dos valores
disponiveis para distribuicdo, sao
efetuados com base em nossas
demonstracoes financeiras
preparadas de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil. A Companhia podera ainda,
mediante proposta da Diretoria,
com parecer favoravel do Conselho
de Administracéo, "ad referendum”
da Assembleia Geral: (a) distribuir
dividendos em periodos menores,
por conta do dividendo anual,
desde que o total de dividendo
pago em cada periodo do exercicio
social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; (b) declarar
dividendo intermediario a conta de
lucros acumulados ou de reservas
de lucros; (c) pagar ou creditar a
seus acionistas juros a titulo de
remuneracao de capital préprio.

na forma de dividendos ou juros
sobre o capital proprio em qualquer
exercicio social. Esta quantia
representa 0s dividendos
obrigatérios. O calculo do lucro
liguido e das alocacbes para
reservas, bem como dos valores
disponiveis para distribuigdo, sao
efetuados com base em nossas
demonstracdes financeiras
preparadas de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil. A Companhia podera ainda,
mediante proposta da Diretoria,
com parecer favoravel do Conselho
de Administracéo, "ad referendum”
da Assembleia Geral: (a) distribuir
dividendos em periodos menores,
por conta do dividendo anual,
desde que o total de dividendo
pago em cada periodo do exercicio
social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; (b) declarar
dividendo intermediario a conta de
lucros acumulados ou de reservas
de lucros; (c) pagar ou creditar a
seus acionistas juros a titulo de
remuneracdo de capital préprio.

na forma de dividendos ou juros
sobre o capital proprio em qualquer
exercicio social. Esta quantia
representa 0s dividendos
obrigatérios. O calculo do lucro
liguido e das alocacdes para
reservas, bem como dos valores
disponiveis para distribuicdo, sao
efetuados com base em nossas
demonstracdes financeiras
preparadas de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil. A Companhia podera ainda,
mediante proposta da Diretoria,
com parecer favoravel do Conselho
de Administracao, "ad referendum”
da Assembleia Geral: (a) distribuir
dividendos em periodos menores,
por conta do dividendo anual,
desde que o total de dividendo
pago em cada periodo do exercicio
social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; (b) declarar
dividendo intermediario a conta de
lucros acumulados ou de reservas
de lucros; (c) pagar ou creditar a
seus acionistas juros a titulo de
remuneracao de capital préprio.

Periodicidade
das
distribuicbes de
dividendos

A distribuicdo dos dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio é anual
(a deliberacdo sobre a matéria
ocorrerd na Assembleia Geral
Ordinéaria), com base no resultado
do ultimo exercicio social, podendo
a Diretoria, autorizada pelo
Conselho de Administragéo,
declarar ainda dividendos a conta
de lucro apurado em balanco
semestral, trimestral, bimestral ou
mensal ou ainda  declarar
dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral.

A distribuicdo dos dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio é anual
(a deliberacdo sobre a matéria
ocorrerd na Assembleia Geral
Ordinéria), com base no resultado
do ultimo exercicio social, podendo
a Diretoria, autorizada pelo
Conselho de Administracéo,
declarar ainda dividendos a conta
de lucro apurado em balango
semestral, trimestral, bimestral ou
mensal ou ainda  declarar
dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral.

A distribuicdo dos dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio é anual
(a deliberagdo sobre a matéria
ocorrerd na Assembleia Geral
Ordinéria), com base no resultado
do Ultimo exercicio social, podendo
a Diretoria, autorizada pelo
Conselho de Administragéo,
declarar ainda dividendos a conta
de lucro apurado em balanco
semestral, trimestral, bimestral ou
mensal ou ainda  declarar
dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral.

eventuais
restricdes a
distribuicéo de
dividendos
impostas por
legislagédo ou
regulamentagéo
especial
aplicavel ao
emissor, assim
como
contratos,
decisdes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais.

A Companhia ndo possui qualquer
restricio a  distribuicdo  de
dividendos.

A Companhia ndo possui qualquer
restricdo  a  distribuicdo  de
dividendos.

A Companhia ndo possui qualquer
restricio a  distribuicdo  de
dividendos.

Versao : 1
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2.8 Iltens relevantes ndo evidenciados nas DFs

a. 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecerem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade néo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas off-balance.
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos
ou servicos off-balance.

iii. contratos de construcdo ndo terminada

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha contratos de constru¢cdo ndo terminada off-
balance.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos off-balance.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

A Companhia n&do possui, em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, itens que nao
estejam evidenciados nas demonstracdes financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras da

Companhia
Itens mencionados no item 2.8. N&o existem efeitos adicionais a serem evidenciados.
b. natureza e o propésito da operacéo
Itens mencionados no item 2.8. N&o existem efeitos adicionais a serem evidenciados.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacéao

Itens mencionados no item 2.8. Ndo existem efeitos adicionais a serem evidenciados.
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2.10 Planos de negocios

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem investimentos em andamento ou investimentos
previstos.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existem investimentos em andamento.
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem desinvestimentos relevantes em andamentos
e desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes, ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o ocorreram investimentos relevantes no periodo.

€. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo estdo em andamento quaisquer pesquisas.

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, ndo existiram pesquisas para desenvolvimento de novo produto.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, nao foram divulgados projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo desenvolveu novos produtos e servigos
nos ultimos 3 exercicios sociais.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes

ASG
Vide item 4.1 itens (j), (k) e (I) deste Formulério para maiores informacdes.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia ja foram identificados e comentados nos demais itens desta secao, sendo assim,
ndo h& outros fatores a comentar.
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3.1 Projec0Oes divulgadas e premissas

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) nao divulga projecoes.

a. objeto da projecéo;
N&ao aplicavel.
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecéao
N&ao aplicavel.
c. premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle
N&ao aplicavel.
d. valores dos indicadores que séo objeto da previsao
N&ao aplicavel.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Gltimos exercicios sociais,
projecbes sobre a evolugéo de seus indicadores:
O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) nao divulga projecoes.

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢des incluidas
no formulério e quais delas estdo sendo repetidas no formuléario
N&ao aplicavel.

b. quanto as projecOes relativas a periodos ja transcorridos, comparar 0s
dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com
clareza as razbes que levaram a desvios nas projecdes

N&ao aplicavel.

C. quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecbes permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o
caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o aplicavel.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissao do Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”)
envolve a exposi¢ao a determinados riscos. Antes de tomar qualquer deciséo de investimento em
gualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, 0os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia e, se for o caso, no
prospecto da oferta dos respectivos valores mobiliarios, 0os riscos mencionados abaixo e as
demonstrac¢@es financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas. Os negocios, situagéo
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia
podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco mencionados abaixo. O
preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia e, no caso de valores
mobiliarios representativos de divida, a capacidade de pagamento da Companhia pode ser
adversamente afetada em razéo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em
gue os potenciais investidores poderdo perder parte substancial de seu investimento nos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo, de conhecimento da Companhia,
podem afetad-la adversamente, de modo que riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou que
sdo considerados irrelevantes também poderéo afeta-la.

Para os fins desta secao serao descritos “4. Fatores de Risco”, que significam que tais riscos,
incertezas ou problemas poderé&o causar efeito adverso relevante nos negaocios, situagéo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da Companhia, bem como
no preco dos valores mobiliario e, quando aplicavel, na capacidade de pagamento dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia. Os fatores de risco estdo organizados em ordem de
relevancia, sendo o primeiro (a) mais relevante e o (j) menos relevante, bem como da mesma forma
estdo organizados os seus subitens, quando presentes:

@) Emissor
Evolucéo do mercado de financiamento (Considerando PF e PJ)

Em 2022 periodo ja considerado como pés pandemia o mercado de crédito apresentou um
forte crescimento e a expansédo do saldo de crédito no Sistema Financeiro Nacional (SFN) de 14%
superou amplamente as projegfes iniciais, porém houve uma perda na dindmica no segundo
semestre alinhado com o menor vigor da atividade doméstica, com forte influéncia do periodo
eleitoral brasileiro. O aperto da politica monetaria incidiu diretamente em aumento da taxa de juros
e contribuiu para quedas das concessfes de crédito livre. Além disso a Inadimpléncia cresceu
sobretudo nas operagdes de Pessoas Fisicas, em contexto de endividamento e comprometimento
de renda elevados.

O aumento na Taxa Selic implementadas pelo COPOM ao longo de 2021 e 2022 vem sendo
repassadas para as taxas de juros das operacdes de crédito num ritmo esperado pelo mercado. O
crescimento das concessbes arrefeceu ao longo de 2022 e houve queda nos Ultimos meses do ano,
ndo compensada pelo crescimento em janeiro de 2023. Nas operagfes com pessoas fisicas
continuou a tendéncia de piora na composicao das concessoes.

A inadimpléncia nas operacdes de crédito no SFN tem apresentado crescimento relevante,
dando continuidade ao movimento iniciado no segundo semestre de 2021. Em parte, o aumento da
inadimpléncia refletiu normalizagdo apds recuo excepcional causado por renegociagbes e
postergagfes de pagamento durante a pandemia.

Dados da ultima Pesquisa Trimestral sobre Condicdes de Crédito (PTC), realizada entre 16 e
27 de janeiro junto a instituicdes financeiras, indicam perspectiva de oferta de crédito mais restritiva
nos préximos meses, porém considerando a trajetdria recentes do crédito, as perspectivas
econdmicas de 2023 e a projec¢ao de crescimento do crédito em 2023 passaram de 8,3% para 7,6%
segundo Relatério de inflagédo divulgado pelo BC em Margo/2023.

Apesar da desaceleracdo econémica e pressdes por parte do governo o Banco central ndo
mexeu na taxa de juros, mantendo por unanimidade a taxa Selic, Juros basico da Economia, em
13,75% ao ano, mantendo o indice desde agosto de 2022, sendo o maior indice desde 2017, fator
qgue deve manter o crédito mais caro e com maiores restricdes por parte de concessfes das
financeiras.

Evolucdo do mercado de financiamento (Considerando apenas PF)
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4.1 Descricao dos fatores de risco

De acordo com o Relatério de Estabilidade Financeira — Divulgado pelo Banco Central
divulgado em outubro de 2022, andlises realizadas pelo BCB indicam que ndo ha risco relevante
para a estabilidade financeira. Segundo o referido relatério, o sistema bancério permanece com
liquidez para manutencao da estabilidade financeira e o regular sistema de intermediacdo

Quanto as perspectivas do cenario de crédito as Pessoas Fisicas, o Relatério de Estabilidade
Financeira alerta que A capacidade de pagamento dos tomadores de crédito na carteira dos bancos
apresentou piora, retornando aos niveis pré-pandémicos indicando a renda esta cada vez mais
comprometida com modalidades de maior risco e mais caras, como o cartao de crédito.

Ainda, a expansao da concessao de crédito a pessoas fisicas é considerada condizente com
os fundamentos econbmicos, visto que apesar do aumento das concessdes de crédito, o
endividamento e o comprometimento de renda, quando calculados somente para os individuos que
regularmente possuem dividas bancérias, apresentam, respectivamente, leve aumento e
estabilidade, indicando a manutencédo da qualidade da carteira.

Neste sentido segundo relatério de estabilidade Financeira do BC, O crédito continuou
crescendo a altas taxas, especialmente em modalidades de maior risco e retorno e em operacdes
ligadas a transacgfes de pagamento. A despeito de alguma reducgéo nas taxas de crescimento das
modalidades de crédito as Pessoas Fisicas nos ultimos meses, observam-se elevados valores
histéricos para modalidades de maiores retornos e, consequentemente, maiores riscos, como o
crédito ndo consignado e o cartdo de crédito. O avango dessas modalidades fez com que a taxa
geral de crescimento do crédito PF encerrasse o semestre em nivel similar aquele de dezembro de
2021, tendo alcancado seu pico em abril de 2022. Atualmente, as modalidades mais arriscadas tém
a maior participagdo na carteira de pessoas fisicas desde o inicio da série.

Em relagdo ao mercado de financiamento de veiculos, segundo o relatério de Mercado de
Financiamento de Veiculos divulgado pela B3 SA - Brasil, Bolsa, Balcdo com data base de
dez/2022, a venda de veiculos financiados para o ano somou 5,42 milhdes de unidades entre novos
e usados no periodo de Janeiro a Dezembro de 2022, mostrando uma queda de 8,2% em relacéo
a 2021, representando uma baixa de 484 mil unidades financiadas. Contudo no primeiro trimestre
de 2023 apresentou um crescimento de 7,3% em relacdo ao ano anterior, ou 0 equivalente 93 mil
unidades financiadas a mais, mostrando um otimismo na uma recuperagdo do mercado de
financiamento de carros, motos e pesados em 2023.

Em projecdo para 2023 a ANFAVEA (Associacdo Nacional de Fabricantes de Veiculos) prevé
um aumento de 4,1% nos emplacamentos com relagdo ao ano de 2022, com um total de 2.04
milhdes de veiculos comparados aos 1.96 milh6es em 2022.

Do mesmo modo, considerando que a Companhia atua no mercado de financiamentos de
veiculos, ela acompanha o ritmo na quantidade de emplacamentos divulgados pela indastria e
representantes do Setor.

Concentragédo na carteira de financiamentos

As operag0Oes de financiamentos realizadas pelo Banco RCI S.A. concentram-se no setor de
automdveis novos e usados, que, por sua vez, é suscetivel a crises econbmico-financeiras
apresentando uma correlacao elevada com o desempenho macroeconémico do Pais. Dessa forma,
no caso da crise econdmica que implicou na redugdo da demanda no setor automobilistico, ha uma
reducédo dos financiamentos como forma de aquisicédo de veiculos.

Risco Operacional

A Companhia utiliza sistemas operacionais internos e terceirizados para conduzir suas
operacdes. Estes sistemas estdo sujeitos a falhas internas operacionais e de procedimento, bem
como a eventos externos. Estes eventos podem resultar em fraudes, falhas de seguranca da
informac&o, interrupcdo ou dificuldades de operacdo dos sistemas, falhas na manutencdo da
confidencialidade de informacdes, falhas na concepcdo e modelagem de produtos e servicos
bancérios, ndo cumprimento de obrigagbes com os clientes, fornecimento de informacfes
incompletas ou intempestivas a entidades externas, 6rgéos reguladores, acionistas e investidores,
vicios na formalizacédo de operages, falhas na custddia de documentos e mau relacionamento com
parceiros comerciais, fornecedores e terceiros e continuidade de negocios. A ocorréncia de
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4.1 Descricao dos fatores de risco

guaisquer destes eventos, que nao seja prontamente e adequadamente corrigido, podera afetar os
resultados da Companhia.

Imprecisdo acerca do futuro da Companhia

Nao ha garantias de que o desempenho futuro da Companhia seja consistente com as
informacbes prestadas neste Formulario de Referéncia. Os eventos futuros poderdo diferir
sensivelmente das tendéncias aqui indicadas, dependendo de varios fatores discutidos neste item
e em outras secOes deste Formulario de Referéncia. As expressodes “acredita que”, “espera que” e
“antecipa que”, bem como outras expressdes similares, identificam informacbes acerca das
perspectivas do futuro da Companhia. Os potenciais investidores sao advertidos a examinar com
toda a cautela e diligéncia as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia e a ndo tomar

decisBes de investimento unicamente baseados em previsfes futuras ou expectativas.
A inadimpléncia de clientes podera afetar negativamente os resultados da Companhia

Alteracdes significativas has condicdes macroecondmicas relacionadas a atividade, renda e
emprego, dentre outros, podem levar os tomadores de recursos em geral a enfrentar dificuldades
para efetuar pagamentos relativos aos financiamentos. Caso os clientes da Companhia tenham
dificuldades em honrar seus compromissos financeiros com da Companhia, os resultados poderéo
ser negativamente afetados.

Risco de crédito

As operacbes de financiamento envolvem a analise de crédito de clientes por parte das
companhias que contratam o produto. Caso o pais venha a atravessar situa¢gdes macroecondémicas
adversas, o risco de crédito dos clientes da Companhia pode vir a se deteriorar rapidamente,
comprometendo, assim, 0s seus resultados.

De acordo com dados do BC, a inadimpléncia da carteira de crédito do SFN atingiu 3,3% em
fevereiro/23, acréscimo de 0,1 p.p. no més e de 0,8 p.p. em doze meses. Esse movimento refletiu
0 aumento de 0,3 p.p. nas operag¢des com recursos direcionados, que atingiu 1,6%, e a estabilidade
nas operacdes com recursos livres, que se manteve em 4,5% em fevereiro. O endividamento das
familias com o SFN alcancou 48,8% em janeiro, o que representou decréscimos de 0,2 p.p. no més
e de 1,0 p.p. em 12 meses. Nas mesmas bases de comparagdo, 0 comprometimento de renda
registrou retracdo de 0,2 p.p. no més e elevagéo de 0,5 p.p. em 12 meses, situando-se em 27,1%.

Em uma viséo de Inadimpléncia do Setor de financiamentos de veiculos, em doze meses a
taxa dos financiamentos Okm por pessoa fisica superior a noventa (90) dias cresceu de 1,5 ponto
percentual, passando de 3,9 em dezembro de 2021 para 5,4% em dezembro de 2022, segundo
dados divulgados pelo Banco Central. O atraso nos pagamentos tem provocado um efeito na taxa
média de juros para os veiculos, que alcangou 28,7% maior indice dos ultimos anos.

Concorréncia de outros produtos financeiros

O Crédito Direto ao Consumidor (“CDC”) enfrenta a concorréncia de outros produtos
disponiveis no mercado brasileiro como o leasing, carta de crédito de consércio e empréstimos
pessoais. Dessa forma, caso seja mais vantajoso para as instituigbes financeiras e/ou para os
financiados fazer uso de outros instrumentos que ndo o CDC, como, por exemplo, o consércio, 0s
negocios das companhias que operam com CDC poderédo ser afetados.

(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

N&o ha riscos relevantes envolvendo a Companhia cuja fonte seja seus acionistas.

(c) suas controladas e coligadas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui empresas controladas e coligadas
(d) seus administradores

Os Administradores da Companhia tém uma influéncia importante nos resultados e na
condicdo dos negocios da empresa. Todavia, a Companhia tem politicas de gestéo, formacgéo de
profissionais e governanca que minimizam oS impactos eventualmente ocasionados pelo
desligamento de administradores chave da Companhia.
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Ainda, cabe ressaltar que, como instituicdo financeira, a possui politicas internas de sucessao
de administradores, aplicaveis aos niveis superiores de administracdo da instituicdo. Esta politica
interna abrange os procedimentos de recrutamento, promocao, nomeacao e retencao de dirigentes
de acordo com as regras da instituicdo para a identificacdo, avaliacdo, formacdo e selecao de
candidatos a cargos de direcao.

Apébs a respectiva selecdo, a eleicdo dos administradores fica sujeita a homologacdo do
Banco Central do Brasil.

(e) seus fornecedores

A lucratividade da Companhia depende da boa execucao de suas atividades e, sobretudo, do
relacionamento e da qualidade de nivel de servicos de sua rede de correspondentes bancérios.

Para mitigar este risco, a Companhia adota um processo interno de mapeamento de
potenciais fornecedores, classificacdo dos principais fornecedores, bem como de acompanhamento
de performance financeira, operacional e comportamental de seus fornecedores. Contudo, ainda
assim a Companhia podera ter seus resultados afetados em caso de descontinuidade néo planejado
da prestagéo de servigos considerados como essenciais para as atividades da Companhia.

() a seus clientes

Consideramos que o risco relacionado aos clientes esta diretamente relacionado aos riscos
relacionados aos préprios riscos ao emissor, tendo em vista que a inadimpléncia de clientes podera
afetar negativamente os resultados da Companhia.

()] Setores da economia nos quais o Emissor Atue
Riscos relacionados a fatores macroeconémicos

O governo brasileiro intervém frequentemente na economia brasileira, e nessas ocasifes faz
mudancas significativas na politica e nas regulamentac¢des. No passado, o governo brasileiro adotou
medidas, incluindo, entre outras, mudangas nas regulamentacdes, controles de pregos, controles
de capital, alteragbes no regime da taxa de cambio e limitagbes sobre importacdes, as quais
afetaram os precos dos ativos no pais. A Companhia, e o pre¢o de negociagdo de nossos valores
mobiliarios, podem ser afetados de forma adversa por mudancas na politica, leis ou nas
regulamentacdes em nivel federal, estadual e municipal envolvendo ou afetando fatores como:

* taxas de juros;

« volatilidade da moeda;

* inflagao;

* exigéncias de reservas;

* exigéncias de capital,

* liquidez dos mercados de capitais e de crédito;

* empréstimos vencidos;

* politicas fiscais;

* controles de taxas cambiais e restrigdes sobre remessas ao exterior; e

* outros acontecimentos politicos, sociais e econbmicos no Brasil ou que o afetem.

As incertezas sobre se o governo brasileiro ir4d implementar mudancas na politica ou na
regulamentacdo criam instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade dos
mercados mobiliarios, podendo trazer um efeito negativo sobre a Companhia e seus valores
mobiliarios.

A Companhia n&do possui condicbes de estimar inteiramente o impacto de desenvolvimentos
macroecondmicos e politicos brasileiros e das mudancgas na politica regulatéria da economia em
suas operacles e atividades de crédito, nem de prever como as medidas atuais ou futuras
implementadas pelos responsaveis pelas politicas regulatérias podem impactar o seu negdcio.
Ademais, a Companhia ndo pode prever quais politicas serdo adotadas pelo governo brasileiro e
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se essas politicas irdo afetar de maneira negativa a economia ou seu hegécio ou desempenho
financeiro. Quaisquer mudancas nas exigéncias de capital regulatério para crédito, exigéncias de
reserva, ou regulamentacBes sobre produtos e servigos, dentre outras, ou incerteza politicas
impactam negativamente e de forma relevante os negécios da Companhia.

A maior parte da renda da Companhia, despesas, ativos e passivos esta diretamente atrelada
a taxas de juros. Com isso, o0s resultados operacionais e a situacao financeira da Companhia sédo
afetados significativamente pela inflacdo, pelas oscilacbes das taxas de juros e pelas politicas
monetarias governamentais relacionadas, todos os quais poderdo ter um efeito adverso relevante
sobre o crescimento da economia brasileira e sobre o seu custo financeiro. Quaisquer alteractes
de taxas de juros poderao prejudicar 0s negocios, a situacao financeira e os resultados operacionais
da Companhia.

No Brasil, desde o ultimo trimestre de 2022, os indicadores macroecondmicos veem indicando
desaceleracéo bastante disseminada da atividade econdmica e este quadro vem se mantendo nos
primeiros trimestres de 2023, o mercado de trabalho vem mostrando sinais de desaquecimento,
caracterizado pela taxa de desocupacdo na contramao o aumento dos rendimentos médios tem
possibilitado o crescimento da massa salarial.

Os dados mais recentes apontam um processo de desinflagdo da economia brasileira vem se
consolidando nos dltimos meses, embora tanto o IPCA quanto as médias dos nucleos de inflagéo
ainda se encontrem em patamares mais elevados.

Segundo as conjunturas apresentadas pelo grupo IPEA indicam que a inflagdo acumulada em
2023 deve manter-se no nivel atual, encerrando o ano em 5,6%. Nota-se, entretanto, que, na
comparagdo com a estimativa anterior (4,9%), divulgada em dezembro de 2022, houve revisdo para
cima, decorrente do desempenho menos favoravel dos pre¢cos administrados e dos servigos. De
modo similar, a projecéo para o INPC para 2023 também foi revista, passando de 4,6% para 5,5%.

A projecéo de crescimento do Produto interno Bruto (PIB) em 2023 foi revisado de 1,0% para
1,2%. A revisdo modesta reflete especialmente surpresas no setor de servigos no quarto trimestre
de 2022.

A inflacdo acumulada em doze meses continuou recuando. Essa trajetéria também é
observada nas diversas medidas de inflagdo subjacente, que enfraquece de forma significativa
desde meados de 2022. A inflagdo ao consumidor continua elevada, em patamar incompativel com
o cumprimento da meta de inflagdo. Em relatorio divulgado em Marco de 2023 pelo BC, A projecéao
é que a inflacao termine em 5,8% no final de 2023, mesmo valor de 2022, e acima do limite superior
do intervalo de toleréncia (4,75%) da meta para a inflagdo (3,25%). A inflagcdo projetada cai para
3,6% em 2024 e 3,2% em 2025, diante de meta para a inflagdo de 3,00% para os dois anos.

A volatilidade cambial podera ter efeito negativo substancial sobre a economia brasileira e
sobre nossos negécios. Segundo apontamento do relatério Focus a expectativa cambial aponta
para um cambio de R$ 5,25/US$ em dezembro de 2023 e R$ 5,27/US$ ao fim de 2024

Em 2021 a invasdo da Russia a Ucrénia e as consequéncias do aumento das tensdes
geopoliticas no leste europeu afetaram significativamente o mercado. As a¢des foram condenadas
pelo governo ucraniano, assim como por lideres mundiais, entre eles paises membros da
Organizacgédo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), como os Estados Unidos, Reino Unido, Franca
e Alemanha, que implementaram uma série de sanc¢des destes mercados contra a Russia. As
cadeias globais de suprimentos tém apresentado melhora, com alguns indicadores retornando para
suas médias histdricas apesar de ainda persistirem riscos relacionados ao processo de reabertura
da China e as consequéncias da guerra entre Russia e Ucrania sobre o fornecimento de matérias
primas sobretudo combustiveis, apds a invaséo da Ucrénia pela Russia. O impacto do conflito nos
precos teve seu auge em meados do ano, e desde entdo o indice recuou, mas se manteve em
patamar elevado — o maior desde 2011, que vem afetando o mercado de automotivo brasileiro e
mundial, assim como a recente tensdo entre China e Taiwan, principal fornecedora mundial para os
microchips utilizados na industria de auto, uma possivel guerra entre esses paises poderia
desiquilibrar o fornecimento mundial, assim como visto no periodo pandémico.

Efeitos da retrac&o no nivel da atividade econémica
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As operacbes de crédito apresentam historicamente uma correlacdo direta com o
desempenho da economia nacional. Eventual retracdo no nivel de atividade da economia brasileira,
ocasionada seja por crises internas ou crises externas, pode acarretar a Companhia reducédo do
seu nivel de operacdes e receitas e, ainda, 0 aumento nos indices de inadimpléncia de suas
operacdes ja contratadas.

Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de ndo se cumprir com as obrigacdes de
pagamento no prazo ou de realizd-lo com um custo excessivo. Entre as tipologias das perdas
ocasionadas por esse risco, se encontram as perdas por vendas forcadas de ativos ou impactos na
margem pelo descasamento entre as previsdes de saidas e entradas de caixa.

O Risco de Liquidez da Companhia ocorreria em cendrios de ndo recebimento de parte do
fluxo de caixa de ativos (principalmente créditos) e/ou oriundo pela perda de passivos sem a
recomposicdo por novos a precos de mercado. Tal fato poderia estar relacionado a eventos
sistémicos e/ou idiossincraticos.

Aumento da carga tributaria

Qualquer alteracdo na legislacdo tributaria vigente que acarrete aumento de aliquota dos
tributos incidentes sobre as sociedades de arrendamento mercantil e/ou sobre as operagfes de
arrendamento mercantil poderd afetar de forma negativa as atividades, o resultado operacional e a
condicéo financeira da Companhia.

Atualmente o Ministro Haddad foi enfatico em que estdo pensando em aumento tributario,
subindo as aliguotas de impostos ja existentes, até 0 momento sem um plano concreto divulgado
para ampliar a arrecadagdo em 150 Bilhdes de reais, gerando especulagbes e incertezas no
mercado nacional de como chegar a um Superavit primario.

Mudancas na economia global e outros mercados emergentes

O mercado de titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras é influenciado,
em Varios niveis, pela economia global e condicbes do mercado, e especialmente pelos paises da
América Latina e outros mercados emergentes. A reagéo dos investidores ao desenvolvimento em
outros paises pode ter um impacto desfavoravel no valor de mercado dos titulos e valores
mobiliarios de companhias brasileiras. Crises em outros paises emergentes ou politicas econémicas
de outros paises, dos Estados Unidos em particular, podem reduzir a demanda do investidor por
titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras. Qualquer dos acontecimentos mencionados
acima pode afetar desfavoravelmente a Companhia em acessar os mercados financeiros e de
capitais e financiar suas operagdes no futuro em termos aceitaveis ou néo.

O cenario global vem se deteriorando ao longo do trimestre, A inflagdo se mantém
persistentemente alta mesmo ante ao aperto monetario generalizado implementado pelos bancos
centrais e grande parte dos juros ao redor do mundo ainda esta a aparecer. O crescimento mundial
vem desacelerando e ainda encontra uma estabilidade devido a um mercado de trabalho ainda
aguecido e alguns paises o0 processo de retomada das atividades mais afetadas pela pandemia de
Covid-19 permanece em andamento. A economia global conseguiu evitar um quadro mais grave de
contracdo parte devido as medidas adotadas para mitigar a crise energética global principalmente
a europeia dependente do gas oriundo da RuUssia.

Nas ultimas semanas, o fechamento de bancos médios nos EUA e questionamentos sobre a
saude financeira de um banco globalmente sistémico na Europa trouxeram preocupacdes sobre a
estabilidade financeira nos paises avangados, para restaurar a confianga dos depositantes no setor
bancério o FED (Federal Reserve) garantiu integralmente a liquidez em uma linha de crédito
especifica para o setor. Apesar dos esforcos em restaurar a confianga nos sistemas financeiros
americano e evitar o contagio para outras instituicdes, a incerteza em torno da resolugéo total das
desconfiangas em torno do setor bancério ainda é elevada e ainda cedo para avaliar esses impactos
sobre o crédito e fluxos financeiros internacionais.

(h) Paises estrangeiros em que o Emissor atue
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A companhia tem atuacédo apenas no mercado brasileiro.
() Questdes sociais

O risco social é representado por potenciais danos que uma atividade econémica pode causar
a sociedade. Os riscos sociais associados as instituicdes financeiras sdo, em sua maioria, indiretos
e advém das relacdes de negdcios, incluindo aquelas com a cadeia de fornecimento e com os
clientes, por meio de atividades de financiamento e investimento.

Em relacdo as atividades da Companhia, os veiculos financiados aos clientes podem ser
utilizados em atividades que podem gerar um impacto social negativo. Para isso, na fase pré-
contratacdo a Companhia realiza consultas as atividades exercidas pelos clientes.

(k) Questdes ambientais

O risco ambiental é representado por potenciais danos que uma atividade econémica pode
causar a ao meio ambiente. Os ambientais associados as instituicbes financeiras sdo, em sua
maioria, indiretos e advém das relacdes de negdcios, incluindo aquelas com a cadeia de
fornecimento e com os clientes, por meio de atividades de financiamento e investimento.

Em relacdo as atividades da Companhia, os veiculos financiados aos clientes podem ser
utilizados em atividades que podem gerar um impacto ambiental negativo. Para isso, na fase pré-
contratagdo a Companhia realiza consultas as atividades exercidas pelos clientes.

Por meio do financiamento de veiculos, a Companhia fomenta operagfes de financiamentos
de veiculos que podem ser utilizados em diversos setores, sendo que estes podem afetar de forma
significativa todo um ecossistema, envolvendo comunidades, flora e fauna local. Caso um cliente,
no desenvolvimento de suas atividades, provoque impactos ambientais tais como contaminacao de
solo e agua, poluicdo acima das regulamentagbes e/ou desastres ambientais, este tem a
obrigatoriedade direta de reparar os danos provocados.

Consequentemente, os resultados das atividades ambientais dos clientes podem afetar a sua
capacidade de pagamento, bem como a imagem da Companhia ou afetar os veiculos ofertados
como garantia de crédito.

() Questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢céo

O risco climatico pode ser entendido como um risco transversal em relacéo aos tipos de riscos
tradicionais que a Companhia gerencia no curso de suas atividades. sendo considerados em duas
categorias: fisicos e de transicao.

Os fatores de riscos identificados pela Companhia sao classificados por categoria (fisicos ou
de transic¢ao), por tipo (agudo, croénico, mudancas politicas, legais, tecnoldgicas e de mercado).

Conforme os reportes ambientais da Companhia, considerando as atividades das instituicbes
financeiras, entendemos que os riscos climaticos podem afetar a Companhia através do impacto
negativo que estas questdes podem afetar os nossos clientes, ocasionando riscos de crédito.

(m) outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

A Companhia entende que os principais riscos envolvendo a sua operacgéo foram abordados
nos itens acima.
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Entendemos que nossos 5 principais riscos sao:

e Riscos relacionados a fatores macroecondmicos

e Risco de crédito

e Risco Operacional

e Risco de Liquidez

e Risco de Mercado

Vide item 4.1 e 4.3 deste Formulario para informagces completas.
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No curso normal de seus negécios, o Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) esta exposto a
VArios riscos que sdo inerentes as suas atividades.

A maneira como séo identificados e geridos esses riscos é fundamental para a sua
lucratividade, sendo os riscos mais significativos 0s seguintes:

Risco de Mercado

- Efeitos da elevacao da taxa de juros;

- Instabilidade da taxa de cAmbio e desvalorizacéo do Real; e
- Andlise de Sensibilidade

Risco de Mercado

O risco de mercado esté relacionado ao impacto negativo sobre o valor dos ativos e
passivos da Companhia causado por oscilacbes de fatores como taxa de juros ou taxas de
cambio, conforme destacado abaixo:

0] Efeitos da Elevag&o da Taxa de Juros

As dividas da Companhia estdo sujeitas a variacdo das taxas de juros praticadas no
mercado, assim como os contratos de financiamento pela Companhia com seus clientes. Na
hipotese de elevacdo das taxas de juros, (i) serdo aumentados os custos da divida da
Companhia; (ii) o risco de crédito dos clientes da Companhia podera se deteriorar e (iii) as demais
atividades da Companhia relacionadas aos juros, também poderao ser afetadas, contribuindo,
também, para o aumento dos custos da Companhia. Neste caso, 0s negocios da Companhia,
sua condicéo financeira e o resultado de suas operagfes serdo afetados negativamente.

As taxas de juros constituem um dos principais instrumentos de manutencao da politica
monetaria do Governo Federal. Uma politica monetéria restritiva que impligue no aumento da
taxa de juros reais de longo prazo, por conta de uma resposta do Banco Central do Brasil a um
eventual aumento inflacionario pode causar uma diminuicdo generalizada do investimento
privado afetando diretamente o mercado de financiamento de automoveis e, consequentemente,
a Companhia. Contudo, a Companhia ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas o
Governo Federal podera adotar no futuro e, portanto, ndo pode prevé-las.

0] Instabilidade da taxa de cambio e desvaloriza¢do do real

A moeda brasileira sofre historicamente de alta volatilidade em relagéo a outras moedas.
No ambito interno, temos no histérico a mudanca de regimes cambiais, uso de planos
econdmicos, controles sobre fluxos, etc. No ambito externo, as expectativas macroecondmicas
em torno de economias desenvolvidas (como EUA e Unido Europeia) e emergentes (como a
China) colaboram para aumentar a volatilidade do real frente as demais moedas, dado que o
Brasil tem economia em grande parte vinculada ao setor externo. Ainda que modelos de previséo
e expectativas de mercado possibilitem a construcao de cenarios, ndo é possivel inferir que a
cotacdo do real frente a outras moedas permanecerd em determinado nivel, seja ele de real
valorizado ou desvalorizado, por tempo indeterminado, sendo necessario 0 acompanhamento
constante dos fatores de riscos vis a vis posi¢des assumidas pela Companhia.

Como cenarios de riscos; as desvalorizacdes do real frente a outras moedas podem criar
pressdes inflacionarias adicionais no Brasil, que por sua vez podem afetar negativamente as
operag0Oes e a situacao financeira da Companhia. As desvalorizagdes do real tendem a causar
aumento do custo dos insumos de producdo e consequentemente aumento da inflacdo. A
inflacdo, por sua vez, corr6i o poder de compra e de poupanca da economia, favorecendo o
estabelecimento de cenérios de recessao. Por outro lado, valoriza¢des da taxa de cambio podem
ser desfavoraveis a setores exportadores e industria local, dada maior atratividade dos produtos
importados. Desse modo, as situacbes mencionadas anteriormente podem afetar
desfavoravelmente os negécios, resultados operacionais e financeiros e fluxo de caixa da
Companhia.

Os riscos relacionados a instabilidade da taxa de cambio e desvalorizacéo do real para a
Companhia séo de perfil qualitativo, de forma que sua mensuragao objetiva € inviavel, uma vez

PAGINA: 64 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A. Versao : 1

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

gue atualmente a Companhia n&o possui operagdes indexadas em moedas estrangeiras, sendo
a Companhia afetada indiretamente por esse risco.

(i) Analise de sensibilidade

As informagdes foram produzidas com base no conteddo dos sistemas produtos e da
contabilidade, sendo que os calculos foram realizados com as metodologias do Conglomerado
Santander. Nesse sentido, os instrumentos financeiros sdo segregados nas carteiras de
negociacao e “banking”, conforme efetuado no gerenciamento da exposi¢ao de risco de mercado,
de acordo com as melhores préaticas de mercado e com os critérios de classificacdo de operacdes
e gestdo de capital do Novo Método Padronizado de Basiléia Il do Banco Central do Brasil.
Carteira de negociagdo consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros e
mercadorias, inclusive derivativos, mantidas com intencao de negociacao e a carteira “banking”
consiste nas operagdes estruturais provenientes das diversas linhas de negdcio da Companhia
e seus eventuais “hedges”.

A Companhia efetua a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros conforme
exigéncias dos 6rgdos reguladores e as boas praticas internacionais, considerando as
informacgBes de mercado e cenarios que afetariam negativamente em suas posices.

O quadro resumo apresentado abaixo sintetiza valores de sensibilidade gerados pelos
sistemas corporativos da Companhia, referente a carteira "banking", para cada um dos cenarios
da carteira do dia 31 de dezembro de 2020, e ndo apresentava saldo na carteira de negociagéo.

Por meio da andlise de sensibilidades e dada a estrutura de ativos, passivos e coberturas
(derivativos) da companhia, temos que, em 31/12/2020, variacdes de 10bps na curva de juros
levariam a uma reducao de R$ 0,5 MM no valor econémico da companhia. De modo similar, caso
a curva de juros pré-fixada mude em 25% e 50%, a reducdo de valor econémico seria de R$
9,4MM e R$ 18,0MM, respectivamente. Nao hé risco de mercado representativo gerado pelo
risco de taxa de juros em outros indexadores ou moedas, tampouco ha risco de variacao cambial
assumido pela companhia.

(RS milhares)
Risco Cendrio Provavel (1) Cendrio Il Cenario Il
Taxa de Juros em Reais (519) (9,362) (17,954}

[1] Walores calculados com base nas informagdes consolidadas das instituigdes.

[2) Walores liquidos de efeitos fiscais.

As andlises de sensibilidade foram efetuadas, de acordo com a norma n2 475/2008 da CVM, considerando as
Cendrio 1: Uma situagdo considerada provdvel pela administragdo. Com base nas informagoes de mercado, foram
Cendrio 2: Uma situacdo, com deteriora¢do de 25% na varidvel de risco considerada.

Cendrio 3: Uma situagdo, com deterioragdo de 50% na varidvel de risco considerada.
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O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) atualmente esta sujeito a processos judiciais e
administrativos sobre diversas questdes legais, regulatdrias e administrativas decorrentes do
curso normal de seus negdcios. As principais categorias de processos administrativos e
judiciais as quais estamos sujeitos incluem: acdes administrativas e judiciais relativas a
tributos; acoes judiciais civeis, especialmente as propostas por clientes relativas aos produtos
de financiamento, arrendamento e servicos, em especial acdes de repeticdo de tarifas,
revisionais e indenizatérias; e processos instaurados por antigos funciondrios relativos a
supostas violacdes de direitos trabalhistas.

Em 31 de dezembro de 2022, excetuando-se 0s processos de cobranca de busca e apreensao
e reintegracdo de posse movidos contra clientes, a Companhia possuia em sua carteira 3.113
processos administrativos e judiciais, sendo 242 processos administrativos, 179 processos
judiciais fiscais, 70 processos judiciais trabalhistas e 2.622 processos judiciais civeis.

A Companhia néo registra provisées quando o risco de perda é remoto e/ou possivel e até
quando ndo seja prolatada sentenca judicial de primeiro grau. Quando existe um risco
provavel de perda, geralmente a Companhia tenta realizar acordos. A Companhia registra
provisdes (i) com base na andlise e parecer legal dos consultores juridicos interno e externo
ou (ii) considerando a média historica de perdas em determinadas categorias de acoes.

Processos Administrativos

A Companhia é parte em processos administrativos, sobretudo de natureza tributaria.
Apresentamos a seguir os detalhes dos processos administrativos em que a Companhia é
parte, que ndo estdo sob sigilo e que a Companhia considera relevantes em 31 de dezembro
de 2022.

Auto de Infrag&do n° 10980.721.771/2018-39 — PIS/COFINS

(a) Juizo Delegacia da Receita Federal em Curitiba/PR

(b) Instancia Administrativa — Inicial

(c) Data de | 02/04/2018
Instauracao

(d)0020Partes no | Delegado da Delegacia da Receita Federal do Brasil em Curitiba x Banco
Processo RCI Brasil S/A

(e) Valores, bens ou | Trata-se de um auto de infracdo lavrado pela Delegacia da Receita Federal
direitos envolvidos em Curitiba em face do Banco RCI Brasil S/A a fim de cobrar diferencas de
valores de PIS/COFINS em raz&o da forma de contabilizacdo das operacdes
de leasing, sendo estas supostas diferencas decorrentes de i) a Estorno de
Receitas Tipicas, de venda de bens e ndo dedutiveis; ii) Deducdes de
despesas ndo Demonstradas e ndo Comprovadas; iii) Deducbes de
despesas Insuficiéncia de Depreciacdo ndo demonstradas; iv) Apropriacdo
de valores “Negativos” de Superveniéncia de Depreciagéo; v) Estorno de
receitas de Juros de Mora no Leasing, ndo dedutiveis.

(f) Principais Fatos O valor discutido no auto de infragdo em Jun/2018, considerando o valor do
crédito original, juros e multa, é de R$ 184.965.182,93. Em 8.3.2019, a
empresa foi intimada do relatério de diligéncia que acolheu parte dos
esclarecimentos prestados, propondo o cancelamento da exigéncia em
aproximadamente 35% do valor da autuacgéo, relativo aos valores que foram
tributados em duplicidade, o que foi devidamente comprovado em
impugnacgédo. Em 8.4.2019 foi realizado protocolo da manifestagdo em face
ao relatério de diligéncia. Em 24.12.2019 a empresa foi intimada da decisao
de primeira insténcia, que acolheu a proposta do relatério de diligéncia e
cancelou cerca de 35% do valor da autuacéo, relativo aos valores que foram
tributados em duplicidade. Em face desta deciséo foi interposto recurso de
oficio. Em 23.1.2020 foi apresentado recurso voluntario Estimamos que o
caso seja julgado até o final de 2023.
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(9) Chance de Perda Possivel em relacé@o aos tributos e juros (R$ 126.968.247,83)
Remota em relacdo a multa aplicada (R$ 106.210.548,06)

(h) Analise do Impacto | Em caso de perda, a Companhia tera que realizar desembolso de R$
em Caso de Perda do | 233.178.795,88
Processo

Processos Civeis

Em 31 de dezembro de 2022, o contingente de acfes civeis da Companhia, é composto por
2.622 acdes, sendo: 04 acbes civeis envolvendo demandas propostas por entidades de
defesa dos direitos dos consumidores, 25 acbes envolvendo relagbes comerciais da
Companhia; e 2.593 acdes propostas por consumidores e relacionadas com os produtos de
financiamentos e arrendamento mercantil.

O total provisionado para as acdes civeis no periodo em questao é de R$ 8.313.181,12 (oito
milhdes trezentos e treze mil, cento e oitenta e um reais e doze centavos).

Apresentamos a seguir os detalhes dos processos civeis em que somos parte, que nao estdo
sob sigilo e que consideramos relevantes em 31 de dezembro de 2022.

Recuperacao Judicial - Processo n° 0053441-63.2015.8.19.0001 - Rio de Janeiro-RJ

(@) Juizo 12 Vara Empresarial do Foro Central / Comarca do Rio de Janeiro-RJ
(b) Instancia Inicial

(c) Data de | 23/02/2015

Instauracao

(d) Partes no | J.J. Martins Participacdes S.A.; Dirija Niterdi Distribuidora de Veiculos Ltda.;
Processo Disbarra Barra Veiculos Ltda.; Barrafor Veiculos Ltda.; Space Distribuidora
de Veiculos S.A.; Klahn Motos Distribuidora de Veiculos S.A.; e Gran Barra
Empreendimentos e Participacdes S.A. X Banco RCI Brasil S/A

(e) Valores, bens ou | Trata-se de discussdao do valor a ser considerado como crédito da
direitos envolvidos Companhia, estima-se o valor da diferenca em R$ 2.000.000,00, que esta
sendo discutido através da impugnagédo do crédito apresentado, no processo
de recuperacdo judicial.

() Principais Fatos Em 18/05/2016, o plano de recuperacao judicial foi aprovado em assembleia
geral de credores, tendo sido estabelecidas as novas formas de pagamento
dos credores.
Em 06/07/2017, foi proferida decisdo homologando o plano de recuperagdo
judicial aprovado em assembleia geral de credores, aguarda manifestagédo
das partes.

Em 28/08/2017, foi publicado edital designando data para abertura das
propostas de venda das UPIs Space e Dirija. Abertas as propostas, verificou-
se a apresentagdo de apenas uma proposta para aquisicdo da UPI Space, a
qual ndo atendeu o requisito de preco minimo. Por essa raz&o, foi realizada
AGC em 05/12/2017, na qual os credores reprovaram tal proposta.

Em marco, o perito apresentou o laudo de avaliacdo dos imoveis.

Em AGC realizada em 27/03/2018, os credores foram contrarios a realizagédo
dos leildes com o preco minimo do novo laudo. Com isso, o primeiro leildo
sera realizado com 100% do valor do laudo e o segundo leildo com 80%. Os
leildes, realizados em Maio de 2018, foram negativos, ndo havendo
arrematacao.
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Em raz&o da auséncia de arrematacdo, as Recuperandas requereram a
convocacao de nova AGC para deliberacdo acerca de eventuais propostas
inferiores a 80% do valor da avaliacdo. ApGs a realizacao de diversas AGCs,
alguns dos iméveis foram arrematados e no momento aguarda-se o
pagamento pelos compradores dos valores relativos a arrematacdo, bem
como pagamento aos credores.

Considerando o término do periodo de venda dos bens sem que as
Recuperandas tenham logrado éxito na alienacdo da totalidade dos ativos,
as Recuperandas requereram a realizacdo de Assembleia Geral de
Credores. Em 15/05/2019, foi expedido edital convocando os credores para
nova AGC nas seguintes datas: 24/06/2019, em primeira convocacao, e
01/07/2019, em 22 convocacdo. Nesta oportunidade sera colocado em
votacdo um aditivo do Plano, com nova proposta de pagamento.

Em 25/03/19 realizamos acordo quanto ao objeto das impugnacdes,
basicamente, o crédito a ser listado em nome do RCI no ambito da
Recuperacao Judicial, abatendo alguns valores da divida total.

Em dezembro de 2019, foi proferido despacho solicitando manifestacdo dos
interessados acerca dos balangos patrimoniais juntados.

Em 16/01/19, as Recuperandas apresentaram o0s demonstrativos de
resultados e balangos de novembro de 2019.

Em 24/01/19, as Recuperandas apresentaram o0s demonstrativos de
resultados e balangos de dezembro de 2019.

Em 21/02/20, as Recuperandas apresentaram o0s demonstrativos de
resultados e balangos de janeiro de 2020.

Em 31/03/21, peticdo Recuperandas requerendo expedicdo de oficio para o
Banco do Brasil para unificagdo de contas judiciais para possibilitar
pagamento de credores.

Em 13/05/21, decisdo deferindo expedi¢do de oficio ao BB para unificagdo
de contas e determinando remessa dos autos ao Tribunal.

Em 14/03/22, peticdo do Santander requerendo pagamento de seus créditos
com valores depositados judicialmente.

Em 30/03/22, decisdo determinando unificacdo das contas judiciais e
pagamento ao Santander.

Em 10/08/22, peticdo do Santander indicando existéncia de mais de R$ 14
milhdes nas contas judiciais e requerendo pagamento de credores.

Em 02/09/22, peticdo das Recuperandas rebatendo Santander, indicando
amortizacoes ilegais feitas pelo Banco nas contas das Recuperandas e saldo
devedor do Banco para com as Recuperandas.

Em 08/11/22, peticdo das Recuperandas requerendo levantamento dos R$
14 milhdes depositados judicialmente e agora unificados em uma conta.

Em 08/11/22, decisado deferindo levantamento, pelas Recuperandas, do valor
depositado judicialmente.

Em 09/11/22, peticdo do Santander rebatendo Recuperandas e requerendo
pagamento de seus créditos.

Em 09/01/23, peticdo do Banco BBM requerendo reserva de R$ 4,5 milhdes
transferidos a Recuperacdo Judicial pelo Juizo de sua Execuc¢do ajuizada
contra as Recuperandas.

(9) Chance de Perda Remoto
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(h) Andlise do Impacto | Se houver decisdo reconhecendo o valor do crédito a menor para ao

em Caso de Perda do | Companhia, a mesma tera que realizar desembolso de caixa e registro no
Processo resultado contabil no valor de R$ 5.606.493,06.

Processos Fiscais
A Companhia é parte de processos administrativos e judiciais relativos a assuntos fiscais.

Os principais processos judiciais relacionados a obrigacdes tributarias e previdenciarias estao
relacionados a discusséo da base de calculo do imposto de Programas de Integracdo Social
e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (“PIS/COFINS”) (art. 3°, § 1°, da
Lei Federal n® 9.718/98), diferenca de aliquota do imposto de Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (“CSLL”) (medida proviséria 413/08 e Lei Federal n° 11.727/08), discussbes
relativas a competéncia para o recolhimento do ISS incidente sobre contratos de
arrendamento mercantil, além da exigéncia de imposto sobre a propriedade de veiculos
automotores (“IPVA”) vinculados a veiculos arrendados.

O total provisionado para as discussoes fiscais e respectivas obrigacdes legais em 31 de
dezembro de 2022 é de R$ 195.223.044,57 (cento e noventa e cinco milhées duzentos e vinte
e trés mil quarenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos).

Apresentamos a seguir os detalhes dos processos fiscais em que somos parte, que ndo estao
sob sigilo e que consideramos relevantes em 31 de dezembro de 2022.

Mandado de Seguranca n® 0012019-60.2008.4.04.7000 - CSLL
22 Vara Federal de Curitiba/PR
Supremo Tribunal Federal

(@) Juizo

(b) Instancia

(c) Data de | 27/06/2008

Instauracao

(d) Partes no | Banco RCI Brasil S/A e outros x Delegado da Delegacia da Receita Federal
Processo do Brasil em Curitiba

(e) Valores, bens ou
direitos envolvidos

Acéo proposta pela Companhia a fim de reconhecer o seu direito liquido e
certo de ndo proceder ao recolhimento da CSLL a aliquota estabelecida pelo
artigo 17 da Medida Provisoria n° 413/08, convertida na Lei Federal n°®
11.727/08 - majorada de 9% para 15% para as instituicbes financeiras e
equiparadas - inclusive para as antecipacdes mensais da CSLL, restando,
portanto, reconhecido o seu direito de procederem ao recolhimento da
referida exagao nos termos da legislacéao anterior.
Subsidiariamente, pleiteou-se 0 néo recolhimento da CSLL em relagéo aos
fatos geradores ocorridos no decorrer do ano de 2008, afastando-se,
portanto, o disposto pelo inciso Il, do artigo 18, da Medida Proviséria n°
413/08, convertida na Lei Federal n°® 11.727/08, por ofensa aos principios da
irretroatividade e da anterioridade.

() Principais Fatos Em razéo das diferencas acima mencionadas foram depositados no curso do

processo: R$ 108.825.114,80.

(g) Chance de Perda

Provavel.

(h) Analise do Impacto
em Caso de Perda do
Processo

Em caso de perda, os valores consignados ao longo do processo a titulo das
diferencas de apuracdo da contribuicdo serdo liberados em favor da Unido
Federal e a Companhia tera que realizar desembolso de caixa no valor da
diferenca e registro no resultado contébil no valor total do depésito, sendo
que ha provisdo de R$ 191.879.391,98. Aguardando levantamento dos
depdésitos pela Unido e conversdo em renda.
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Mandado de Seguranca n® 0021888-29.2006.4.03.6100 - PIS / COFINS

(a) Juizo

22 Vara Federal de Sao Paulo/SP

(b) Instancia

Superior Tribunal de Justica

(c) Data de | 04/10/2006

Instauracao

(d) Partes no | Banco RCI Brasil S/A e outros x Delegado da Delegacia da Receita Federal
Processo de Instituicbes Financeiras de Sao Paulo — DEINF

(e) Vvalores, bens ou
direitos envolvidos

Acao proposta pela Companhia e outras instituicdes a fim de que seja
declarada a inexisténcia de relagéo juridico-tributaria entre as partes no que
se refere ao disposto pelo artigo 3°, caput, 8§ 1°, da Lei n° 9.718/98, refutando
a aplicacdo do conceito de receitas financeiras para apuracdo da base de
calculo do PIS e da COFINS ao invés do conceito de faturamento, assim
entendido como o produto exclusivamente da venda de mercadorias, da
prestacéo de servigos ou da combinacdo de ambas.

(f) Principais Fatos

Em razéo das diferencas acima mencionadas foram depositados no curso do
processo: R$ 30.804.715,58.

(g) Chance de Perda

Possivel

(h) Andlise do Impacto
em Caso de Perda do
Processo

Em caso de perda, os valores consignados ao longo do processo a titulo das
diferencas de apuracdo dos tributos serdo liberados em favor da Uniédo
Federal e a Companhia ter4 que realizar desembolso de caixa no valor da
diferencga e registro no resultado contébil no valor total do depésito, sendo
gue ha provisao de 15 Milhdes.

Execucéo Fiscal n° 0797977-79.2013.8.05.0001 - Municipio de Salvador-BA

(@) Juizo

12 Vara da Fazenda de Salvador/BA

(b) Instancia

Inicial - aguarda sentenca

(c) Data de | 31/10/2013

Instauracdao

(d) Partes no | Prefeitura Municipal de Salvador x Banco RCI Brasil S/A
Processo

(e) Vvalores, bens ou
direitos envolvidos

Trata-se de execucao fiscal promovida pelo Municipio de Salvado/BA em
razao de valores supostamente devidos a titulo de ISS em raz&o de contratos
de arrendamento mercantil firmados no municipio no periodo de 2011. Valor
total envolvido de R$ 1.410.653,96.

(f) Principais Fatos

Municipio alega que a competéncia para recolhimento do ISS é no municipio
de circulagéo do veiculo, nada obstante a tese da Companhia, com base em
precedentes do STJ é de que a competéncia é do local da sede a empresa,
ou seja, Curitiba-PR. Valor exigido pelo municipio é de R$ 1.360.431,53.

(g) Chance de Perda

Possivel

(h) Analise do Impacto
em Caso de Perda do
Processo

Em caso de decisédo do Superior Tribunal de Justi¢ca contrariando os julgados
anteriores e entendimento consolidado na Corte, a Companhia ter4 que
realizar desembolso de caixa e registro no resultado contabil no valor total
de R$2.128.817,88.

Tutela Cautelar Antecedente n° 0003918-46.2017.8.16.0179 — Estado do Parana

(a) Juizo

52 Vara da Fazenda de Publica de Curitiba/PR

(b) Instancia

Inicial - aguarda sentenca
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(c) Data de | 30/11/2017

Instauracao

(d) Partes no | Banco RCI Brasil S/A x Estado do Parana
Processo

(e) Valores, bens ou | Trata-se de medida cautelar antecedente a fim de depositar em juizo os
direitos envolvidos valores de débitos de IPVA inscritos em nome do Banco RCI Brasil em razéo
dos veiculos objetos de contratos de leasing ja encerrados.

(f) Principais Fatos O Estado do Parané inscreveu em nome do Banco RCI Brasil o valor de R$
662.773,96 referente a IPVAs em atraso, 0s quais estdo vinculados a
contratos de arrendamento mercantil ja quitados. A fim de suspender a
exigibilidade de tais débitos o Banco RCI Brasil depositou judicialmente o
valor total exigido, pretendendo discutir a exigibilidade dos débitos na
sequéncia.

(g) Chance de Perda Provavel

(h) Andlise do Impacto | Em caso de decisao contraria aos interesses do Banco RCI Brasil, este tera
em Caso de Perda do | que realizar desembolso de caixa e registro no resultado contabil no valor
Processo total dos débitos, sendo que h& uma provisdo para o caso de R$
1.068.541,47.

Processos Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2022, o contingente de agdes trabalhistas da Companhia corresponde
a 86 processos (entre 70 judiciais e 16 administrativos) que, de modo geral, pleiteiam
remuneracgdo por horas extras trabalhadas, perda salarial e outros direitos trabalhistas, além
de acdes de empregados terceirizados pretendendo o reconhecimento de vinculo trabalhista.
Em 31 de dezembro de 2022, a provisdo para os passivos judiciais contingentes da
Companhia com risco de perda provavel e obrigacdes legais eram de R$ 10.395.384,71 (dez
milhdes trezentos e noventa e cinco mil trezentos e oitenta e quatro reais e setenta e um
centavos).

Apresentamos a seguir os detalhes dos processos trabalhistas em que somos parte, que ndo
estdo sob sigilo e que consideramos relevantes em 31 de dezembro de 2022.

Reclamatoria Trabalhista n® 0001479-44.2011.5.09.0009 - TRT 9

(@) Juizo 92 Vara do Trabalho de Curitiba/PR

(b) Instancia Tribunal Superior do Trabalho

(c) Data de | 23/02/2015

Instauracdao

(d) Partes no | R.AA. da S. x Banco RCI Brasil S/A e Banco Santander (Brasil) S/A
Processo (“Santander Brasil”)

(e) Valores, bens ou | Reclamatéria trabalhista movida por um ex-colaborador da Companhia
direitos envolvidos requerendo: Vinculo empregaticio com o primeiro reclamado (Santander
Brasil); equiparacao ao cargo de bancario; responsabilidade solidaria, ou, no
minimo, subsidiaria; horas extras, intervalo intrajornada, férias, indenizacéo
pecuniaria/juros, Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (“EGTS”), justica
gratuita, honorarios advocaticios.

(f) Principais Fatos O Tribunal Regional do Trabalho deu parcial provimento ao reclamante.
Situacao atual: Aguardando julgamento do recurso de revista.

(9) Chance de Perda Provavel
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(h) Andlise do Impacto | A Companhia ter4 que realizar desembolso de caixa e registro no resultado
em Caso de Perda do | contabil no valor de R$1.774.351,11.

Processo

Reclamatoria Trabalhista n® 0011148-48.2015.5.18.0004 - TRT18

(a) Juizo

42 VVara do Trabalho de Goiania/GO

(b) Instancia

Tribunal Regional do Trabalho

(c) Data de | 29/06/2015

Instauracao

(d) Partes no | E. de F. P. x Banco RCI Brasil S/A, Labourserv Recursos Humanos Ltda e
Processo Santander Brasil

(e) Vvalores, bens ou
direitos envolvidos

Reclamatéria trabalhista movida por prestador de servi¢o terceirizado,
requerendo vinculo empregaticio; reconhecimento da reclamante na
condicdo de financiaria; direitos e diferencas salariais; jornada de seis horas;
da equiparagédo salarial; horas extras/ reflexos legais; intervalo intrajornada;
férias; indenizacdo pecuniaria / juros compensatérios, honoréarios
assistenciais.

() Principais Fatos

O juizo de primeira instancia deu parcial provimento a reclamante.
Situacgdo atual: Aguardando julgamento do recurso ordinério.

(9) Chance de Perda

Provavel

(h) Andlise do Impacto
em Caso de Perda do
Processo

A Companhia tera que realizar desembolso de caixa e registro no resultado
contabil no valor de R$ 1.133.247,91.

Reclamatoria Trabalhista n® 0000459-72.2012.5.09.0012 - TRT 9

(a) Juizo

122 Vara do Trabalho de Curitiba/PR

(b) Instancia

Tribunal Superior do Trabalho

(c) Data de | 13/04/2012

Instauracdao

(d) Partes no | A.V. x Banco RCI Brasil S/A e Santander Brasil
Processo

(e) Valores, bens ou
direitos envolvidos

Reclamatéria trabalhista movida por um ex-colaborador da Companhia
requerendo: Vinculo empregaticio com o primeiro reclamado (Santander
Brasil); responsabilidade solidaria, ou, no minimo, subsidiaria; horas extras,
intervalo intrajornada, férias, indenizagéo pecuniaria/juros, FGTS, nulidade
do pedido de demisséo, verbas rescisoérias, danos morais, justica gratuita,
honorarios advocaticios. Valor total envolvido estimado em R$ 808.445,54.

() Principais Fatos

O Tribunal Regional do Trabalho deu parcial provimento ao reclamante.
Situacao atual: Em execucéo definitiva.

(g) Chance de Perda

Remoto

(h) Analise do Impacto
em Caso de Perda do
Processo

A Companhia terd que realizar desembolso de caixa e registro no resultado
contabil no valor de R$ 661.610,85.

Reclamatoria Trabalhista n® 0000891-29.2014.5.09.0010 - TRT 9
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(a) Juizo 102 Vara do Trabalho de Curitiba/PR

(b) Instancia Tribunal Superior do Trabalho

(c) Data de | 11/06/2014

Instauracao

(d) Partes no | F.G.D. x Banco RCI Brasil S/A e Santander Brasil
Processo

(e) Valores, bens ou | Reclamatéria trabalhista movida por um ex-colaborador da Companhia
direitos envolvidos requerendo: Vinculo empregaticio com o primeiro reclamado (Santander
Brasil); responsabilidade solidaria, ou, no minimo, subsidiéria; horas extras,
intervalo intrajornada, férias, indenizacéo pecuniaria/juros, FGTS, nulidade
do pedido de demisséo, verbas rescisorias, danos morais, justica gratuita,
honorarios advocaticios.

(f) Principais Fatos O Tribunal Regional do Trabalho deu parcial provimento ao reclamante.
Situacao atual: Aguardando julgamento do recurso de revista.

(g) Chance de Perda Provavel

(h) Analise do Impacto | A Companhia tera que realizar desembolso de caixa e registro no resultado
em Caso de Perda do | contabil no valor de R$1.049.905,53.
Processo

Processos Ambientais
Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia ndo possui henhuma contingéncia ambiental.
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Em 31 de dezembro de 2022, o valor total provisionado referente aos 3.113 processos
discriminados no item 4.4, incluindo processos relevantes descritos nos itens acima, é
de R$ 237.775.982,35 (duzentos e trinta e sete setecentos e setenta e cinco mil
novecentos e oitenta e dois reais e trinta e cinco centavos).
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Todos os processos relevantes foram divulgados nos itens anteriores. Na data deste
Formulario, ndo ha processos judiciais relevantes, procedimentos administrativos e/ou arbitrais que
tramitam e/ou sdo conduzidos em segredo de justica em que o Banco RCI Brasil S.A. seja parte.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

N&o h& outras contingéncias relevantes que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens
desta secéo.
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

(a) Politica Formalizada de Gerenciamento de Risco

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) adota desde 01/09/2011 uma politica de
gerenciamentos de riscos operacionais, com o0 objetivo de controlar ou mitigar riscos operacionais,
estratégicos e regulatérios, conforme descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia. Essa
politica foi aprovada, pelo Comité de Riscos Operacionais, em 01/09/2011 e sua aplicacdo é
monitorada pelo mesmo. No que diz respeito a politica de riscos de crédito, a mesma esté vigente
desde o inicio da operacdo da Companhia.

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

O objetivo das politicas de gerenciamento de riscos é definir a governanca do gerenciamento
de riscos na Companhia, auxiliando na mitigacéo, quando possivel, dos riscos operacionais internos
da Companhia e riscos externos descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Ainda, a estratégia das politicas de gerenciamento de riscos é utilizar sistemas informatizados
para garantir o gerenciamento efetivo dos riscos da Companhia, considerando:

e Mensuragao de riscos em base consolidada e comum as unidades do grupo;

e Estabelecer processo a fim de mapear os mesmos e efetuar analises do grau de exposicao
a cada risco;

e Definir mecanismo periédico de controle de riscos e limites exposic¢ao.
(b.1) Riscos para os quais se busca protecéo

A Companhia busca protecéo, em geral, para os riscos operacionais internos da Companhia
e riscos externos descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, em especial:

e Riscos Operacionais;

e Riscos de Crédito;

e Risco de liquidez;

e Riscos relacionados a fatores macroecondmicos;
e Riscos relacionados a questdes socioambientais;
e Riscos relacionados a segurancga cibernética; e

e Riscos relacionados a privacidade de dados.

(b.ii) Instrumentos utilizados para protecéo

A gestéo dos riscos operacionais é realizada através de uma avaliacdo em base periddica,
gue considera:

o Cartografia: workshops anuais com o0s gestores das respectivas areas a fim de validar
gualquer alteracéo de processo que venha a afetar/alterar a avaliacdo dos Riscos Operacionais.

o Inspecgbes: a base de Riscos Operacionais deve ser revisada (auditoria pela area de
Controles Internos) periodicamente. Para este fim efetuamos trabalhos de revisédo interna com
emissao de relatorios com as melhorias identificadas.

oControles de 1° Nivel: mensalmente a Area de Controles Internos acompanha a execugao
dos controles de 1° Nivel pelas respectivas areas em ferramenta especifica. Os resultados s&o
apresentados periodicamente em um painel nos Comités de Riscos Operacionais e Controles
Internos, assim como reportados & matriz.

oKRI (Key Risk Indicators): a Companhia possui metodologia global para avaliagéo periodica
dos indicadores de riscos nas principais areas do banco. Os resultados s&o apresentados
periodicamente em um painel nos Comités de Riscos Operacionais e Controles Internos, assim
como reportados a matriz.

oGerenciamento de Riscos (Resolu¢do 4.557 Banco Central): mensalmente a area de
Controles Internos efetua consolidacdo dos indicadores de Risco previamente aprovados pelo
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Conselho de Administracdo, e reporta ao lider do Conglomerado Prudencial em formato especifico,
sendo 0 acompanhamento dos referidos indicadores realizado em conjunto pela area de Enterprise
Risk Management do Banco Santander, assim como Diretoria de Riscos do Banco RCI.

(b.iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A responsabilidade pelo gerenciamento de riscos é dividida em duas estruturas:
1. Riscos de Crédito: gerenciados pelo Diretor de Riscos da Companhia.
Os Comités de Riscos de Crédito séo:

oComité de Risco Retail — no qual participam os seguintes administradores da Companhia:
Diretor Geral, Diretor de Riscos e Diretor de Vendas. Visa compartilhar todas as a¢cfes de crédito
para o portfélio varejo (e respectivos riscos), assim como indicador de desempenho (Key
Performance Indicator — “KPI”) e resultados;

o Comité de Risco Flooplan — no qual participam os seguintes administradores da Companhia:
Diretor Geral, Diretor de Riscos e Diretor de Vendas. Visa compartilhar todas as acfes de crédito
para portfélio atacado (e respectivos riscos), assim como KPI e resultados;

o CCP Varejo (Santander Brasil) — no qual participam o Diretor Geral e Diretor de Riscos da
Companhia e diretores pares no Santander Brasil. Compartilhamento das a¢des para discussdo da
governanca dos riscos de crédito entre a Companhia e o Santander Brasil;

o CCP Atacado (Santander Brasil) — no qual participam o Diretor Geral e Diretor de Riscos da
Companhia e diretores pares no Santander Brasil. Compartilhamento das ac¢des para discussdo da
governanca dos riscos de crédito entre a Companhia e o Santander Brasil;

2. Riscos Operacionais — administrados pelo Gerente de Controle Interno e Riscos
Operacionais, da Companhia, no qual participam todos os membros do comité de direcdo da
Companhia. Neste comité sdo apresentados os resultados das analises dos riscos operacionais sob
0 ponto de vista de controles internos e as melhorias identificadas.

Em relag&o a governancga de controles internos, a Companhia possui 03 Comités periodicos:

1) Riscos Operacionais: acima descrito e vinculado aos objetivos descritos no quadro
5.1 (ii) (Cartografia de Riscos, controles de 1°. Nivel e KRI);
2) Compliance Financeiro: acompanhamento da Governancga de Prevencédo a Lavagem

de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, assim como Fraudes. A revisdo de atualizagbes
regulatérias e grau de aderéncia as mesmas é acompanhada pelo Juridico no Comité de
Compliance Regulatério;

3) Controles Internos: resultado das inspecdes, assim como a devida observagéo as
politicas internas da Companhia pelas areas

A auditoria interna é realizada por equipe independente do lider do conglomerado financeiro
da qual a Companhia faz parte e reporta para o conselho de administracdo da Companhia.

(c) Adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagcdo da
efetividade da politica de gerenciamento de riscos

A Companhia adequa sua estrutura operacional e de controles internos para controle e
mitigacdo aos riscos que a Companhia estd exposta, conforme descritos no item 4.1 deste
Formulério de Referéncia. Esta estrutura operacional e seu sistema de controles internos, permite
a verificagdo pela Companhia da efetividade das politicas que adota. A Companhia entende que
sua estrutura operacional de controle interno esta adequada.

Com relacdo ao cédigo de conduta, todos os funcionarios da Companhia devem, em sua
admissdo e em um prazo maximo de 30 (trinta) dias, realizar um treinamento na plataforma digital
da Companhia relativo a conduta dos funcionarios. Os treinamentos relacionados ao cédigo de
conduta s&o renovados a cada 02 (dois) anos. Apds a renovacgado do treinamento, os funcionarios
devem refazé-lo. No exercicio social de 2022, 100% (cem por cento) dos novos funcionarios
admitidos realizaram o treinamento.
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Com relagdo a denuncias relativas ao cédigo de conduta da Companhia, ndo tivemos casos
referentes ao exercicio encerrado em 2022.
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5.2. Em relagéo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de
riscos de mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que aaprovou e a data
de sua aprovacéo, e, em caso negativo, as razdes pelas quais 0 emissor ndo adotou
uma politica

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) ndo possui uma politica prépria formalizada
de gerenciamento de riscos de mercado, tendo em vista que faz parte do conglomerado
prudencial do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Conglomerado Santander”) e por este
motivo aproveita as analises por ele realizadas. A atividade gestdo de riscos € regida
pelos principios da integracdo na cultura de riscos, independéncia da funcéo de riscos,
formulacao do apetite de riscos e gestéo integrada dos riscos, 0s quais estdo alinhados
com a estratégia e o modelo de negdcio do Conglomerado Santander e tém em conta as
recomendacdes dos oOrgdos supervisores, reguladores e as melhores praticas do
mercado.

b. 0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de
mercado, quando houver, incluindo:

i.0s riscos de mercado para 0s quais se busca protegao

No curso normal de seus negécios, a Companhia esta exposta a varios riscos que
séo inerentes as suas atividades.

A maneira como sao identificados e geridos esses riscos é fundamental para a sua
lucratividade, sendo 0s riscos mais significativos, conforme exposto no item 4.2 deste
Formulario de Referéncia, os seguintes:

Risco de mercado (Efeitos da elevacdo da taxa de juros; Instabilidade da taxa de
cambio e desvalorizacdo do Real e Analise de Sensibilidade).

Risco de mercado

O risco de mercado esta relacionado ao impacto negativo sobre o valor dos ativos
e passivos da Companhia causado por oscilacdes de fatores como taxa de juros ou taxas
de cambio, conforme destacado abaixo:

® Efeitos da Elevag&o da Taxa de Juros

As dividas da Companhia estdo sujeitas a variacdo das taxas de juros praticadas
no mercado, assim como os contratos de financiamento pela Companhia com seus
clientes. Na hipotese de elevacado das taxas de juros, (i) serdo aumentados os custos da
divida da Companhia; (ii) o risco de crédito dos clientes da Companhia podera se
deteriorar e (iii) as demais atividades da Companhia relacionadas aos juros, também
poderédo ser afetadas, contribuindo, também, para o aumento dos custos da Companhia.
Neste caso, os negécios da Companhia, sua condi¢do financeira e o resultado de suas
operacOes serdo afetados negativamente.

Desta forma, a cada 1% de aumento nas taxas de juros o custo da divida da
Companhia podera ser aumentado em aproximadamente R$ 77,5 milhdes dentro de um
horizonte de 12 meses.

As taxas de juros constituem um dos principais instrumentos de manutengéo da
politica monetéria do Governo Federal. Uma politica monetaria restritiva que implique no
aumento da taxa de juros reais de longo prazo, por conta de uma resposta do Banco
Central do Brasil a um eventual aumento inflacionario pode causar uma diminuic&o
generalizada do investimento privado afetando diretamente o mercado de financiamento
de automodveis e, consequentemente, a Companhia. Contudo, a Companhia n&do tem
controle sobre quais medidas ou politicas 0 Governo Federal podera adotar no futuro e,
portanto, ndo pode prevé-las.

(i) Instabilidade da taxa de cdmbio e desvalorizacédo do real
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A moeda brasileira sofre historicamente de alta volatilidade em relagdo a outras
moedas. No ambito interno, temos no histérico a mudanga de regimes cambiais, uso de
planos econdmicos, controles sobre fluxos, etc. No ambito externo, as expectativas
macroecondmicas em torno de economias desenvolvidas (como EUA e Unido Europeia)
e emergentes (como a China) colaboram para aumentar a volatilidade do real frente as
demais moedas, dado que o Brasil tem economia em grande parte vinculada ao setor
externo. Ainda que modelos de previsdo e expectativas de mercado possibilitem a
construcdo de cenarios, ndo € possivel inferir que a cotacdo do real frente a outras
moedas permanecera em determinado nivel, seja ele de real valorizado ou desvalorizado,
por tempo indeterminado, sendo necessario o acompanhamento constante dos fatores
de riscos vis a vis posi¢des assumidas pela Companhia.

Como cendrios de riscos; as desvalorizacdes do real frente a outras moedas podem
criar pressodes inflacionarias adicionais no Brasil, que por sua vez podem afetar
negativamente as operagodes e a situacgdo financeira da Companhia. As desvalorizagdes
do real tendem a causar aumento do custo dos insumos de produgcdo e
consequentemente aumento da inflacdo. A inflacdo, por sua vez, corréi o poder de
compra e de poupanca da economia, favorecendo o estabelecimento de cenérios de
recessao. Por outro lado, valorizagbes da taxa de cambio podem ser desfavoraveis a
setores exportadores e industria local, dada maior atratividade dos produtos importados.
Desse modo, as situagdes mencionadas anteriormente podem afetar desfavoravelmente
0s negocios, resultados operacionais e financeiros e fluxo de caixa da Companhia.

Os riscos relacionados a instabilidade da taxa de cambio e desvalorizac¢édo do real
para a Companhia sédo de perfil qualitativo, de forma que sua mensuracao objetiva é
inviavel, uma vez que atualmente a Companhia ndo possui operacdes indexadas em
moedas estrangeiras, sendo a Companhia afetada indiretamente por esse risco.

(iii) Analise de sensibilidade

As informag6es foram produzidas com base no conteudo dos sistemas produtos e
da contabilidade, sendo que os calculos foram realizados com as metodologias do
Conglomerado Santander. Nesse sentido, os instrumentos financeiros sdo segregados
nas carteiras de negociacdo e “banking”, conforme efetuado no gerenciamento da
exposicao de risco de mercado, de acordo com as melhores préaticas de mercado e com
os critérios de classificagcdo de operacdes e gestdo de capital do Novo Método
Padronizado de Basiléia Il do Banco Central do Brasil. Carteira de negociacao consiste
em todas as operacdes com instrumentos financeiros e mercadorias, inclusive
derivativos, mantidas com intencdo de negociagado e a carteira “banking” consiste nas
operacdes estruturais provenientes das diversas linhas de negécio da Companhia e seus
eventuais “hedges”.

A Companhia efetua a andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
conforme exigéncias dos o6rgdos reguladores e as boas préticas internacionais,
considerando as informagcdes de mercado e cenarios que afetariam negativamente em
suas posicoes.

ii. a estratégia de protecao patrimonial (hedge)

A Companhia utiliza derivativos tanto em atividades mantidas para negociacao
guanto ndo mantidas para negociacdo. Os derivativos mantidos para negociagdo séo
utilizados para eliminar, reduzir ou modificar o risco das carteiras mantidas para
negociacao (risco de taxa de juros).

iii. os instrumentos utilizados para protecéo patrimonial (hedge)

O instrumento derivativo utilizado pela Companhia € o swap de taxas de juros.

iv. 0s parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A definicdo dos limites de risco de mercado, pelo lider do Conglomerado Santander
do qual a Companhia faz parte, foi criada como um processo dindmico que responde ao
nivel de apetite de risco definido pelo Conglomerado Santander. Os parametros utilizados
pelo Conglomerado e replicados pela Companhia para o gerenciamento dos riscos de
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mercado séo definidos por 04 (quatro) departamentos que compdem a area de risco de
mercado. Tais parametros sdo compostos por: (a) identificacdo e medi¢cdo dos riscos
assumidos no livro de negociagédo e controle o consumo da mesa proprietaria; (b)
implantacdo e acompanhamento de projetos de liquidez como a Arvore de documentacéo
de liquidez, bem como geracdo de relatérios de liquidez internos; (c) elaboracdo de
cenarios, calculo de resultados diarios de sales e fornecimento de relatérios estratégicos
e (d) acompanhamento de liquidez de mercado e calculo mensal do FVA. Os detalhes
contendo os parametros podem ser consultados no Formulario de Referéncia do Banco
Santander (Brasil) S.A, disponivel em:
https://www.rad.cvm.gov.br/enetconsulta/frmGerenciaPaginaFRE.aspx?CodigoTip
olnstituicao=1&NumeroSequencialDocumento=68731.

V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos
de protecao patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

A Companhia utiliza derivativos tanto em atividades mantidas para negociacao
quanto ndo mantidas para negociacdo. Os derivativos mantidos para negociacdo sao
utilizados para eliminar, reduzir ou modificar o risco das carteiras mantidas para
negociacao (risco de taxa de juros).

Vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de
mercado

A Companhia avalia e adota as recomendacgbes do lider do Conglomerado
Santander que através de seu conselho é responsavel por aprovar as politicas e
estratégias gerais para gerenciamento dos riscos. A estrutura organizacional adotada
pelo Conglomerado Santander responséavel pelos riscos de mercado é a Diretoria de
Riscos de Mercado que é dividida em 03 (trés) departamentos:

- Controle de Riscos de Tesouraria;
- Riscos de juros estrutural; e
- Resultados Econdbmicos

Os detalhes contendo a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de
riscos de mercado podem ser consultados no Formulario de Referéncia do Banco
Santander (Brasil) S.A, disponivel em:
https://www.rad.cvm.gov.br/enetconsulta/frmGerenciaPaginaFRE.aspx?CodigoTipolnstit
uicao=1&NumeroSequencialDocumento=68731

C. a adequacdo da estrutura operacional e controles internos para
verificacdo da efetividade da politica adotada

Todas as funcdes desempenhadas pela gestdo de riscos sdo documentadas e
disciplinadas por diversos procedimentos, incluindo as fun¢des de mensuracéo, controle
e relatério. A observancia dessas normas € auditada por auditores internos, a fim de
garantir o cumprimento de das politicas de riscos do Conglomerado Santander.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes
no relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente;

N&do houveram deficiéncias e recomendacdes sobre 0s controles internos
apontados pelo auditor independente
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e. comentérios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no
relatorio circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

N&o aplicavel
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5.3 - Descricdo dos controles internos

(@) principais préaticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfei¢cGes e as providéncias adotadas para corrigi-las
Campo de preenchimento facultativo para Emissor registrado na categoria “B”.

(b) estruturas organizacionais envolvidas
Campo de preenchimento facultativo para Emissor registrado na categoria “B”.
(c) forma de superviséo da eficiéncia dos controles internas pela administracao

da Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Campo de preenchimento facultativo para Emissor registrado na categoria “B”.

(d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacédo emitida pela CVM que trata do registro e do
exercicio da atividade de auditoria independente (relatério data-base 31.12.2022)

Como resultado dos procedimentos realizados, ndo foram identificadas deficiéncias
significativas de controles internos ou descumprimento relevante de dispositivos legais e
regulamentares a serem reportados.

(e) comentérios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Sem comentarios, ante a resposta ao item “d”, acima.

PAGINA: 84 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A. Versao : 1

5.4 Alteracdes significativas

5.4. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. Sse 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil eriscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia
0S riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Companhia nao possui relacionamento comercial de forma direta com érgéos publicos,
gue venham a originar riscos relacionados a fraudes e ilicitos praticados contra a administracédo
publica. Igualmente:

oTodos o0s riscos operacionais (incluindo imagem, financeiros, entre outros) sao
revisados de forma anual em workshops com os gestores das areas, em processo denominado
“cartografia de riscos”, o qual possui, entre outros objetivos, o intuito de apurar alteracdes em
préaticas / processos da entidade que possam refletir em um aumento do nivel de risco. O
resultado deste trabalho é apresentado a um Comité Sénior da Companhia, assim como
reportado aos Acionistas. O descritivo deste processo e controles esta disposto na politica de
Riscos Operacionais.

oEm relacdo a politicas e procedimentos, a Companhia possui controle de data de
aplicacdo e validade (ndo superior a 02 anos), sendo realizado follow-up periédico com as
areas para a atualizacdo dos referidos documentos. Este processo esta disposto na norma
interna de Governancga de Procedimentos.

oAdicionalmente, quaisquer possiveis envolvimentos com érgdos publicos devem ser
validados previamente por Comité Sénior da Companhia, com envolvimento de areas-chave
como Compliance e Juridico.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuicdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se
reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

A estrutura organizacional da Companhia envolvida no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos é a area de Compliance, a qual se
reporta de forma independente ao Diretor Geral.

Ainda a Companhia implementou uma Politica de Conformidade nos termos da
Resolugéo 4.595/2017 do Banco Central do Brasil.

E de responsabilidade da area de Compliance:

oA administracdo, realizacdo e follow-up dos treinamentos regulatorios (incluindo
Prevencgéo a Lavagem de Dinheiro, Politica Anti - Corrupgéo e Cdédigo de Etica);

oTratamento de denuncias que possam ser originadas nos Canais oficiais da
Companhia;

oMonitoramento das disposicdes legais advindas dos Orgédos Reguladores (incluindo
forma e prazo para implementacéo);

oZelar pelo cumprimento e divulgacao das politicas da Companhia.

iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

PAGINA: 85 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A. Verséo : 1
5.4 Alteracdes significativas

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

A Companhia utiliza o Cédigo de Etica, sendo aplicado a todos os colaboradores,
incluindo Diretores e membros do Conselho de Administracdo, bem como terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, correspondente bancarios e outros.

* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sao treinados em relagdo ao cédigo de ética ou de conduta
e as demais normas relacionadas ao tema

Diretores, membros do Conselheiros de Administragdo e colaboradores da Companhia
sdo treinados em relacdo ao codigo de ética em periodos ndo superiores a 3 anos.

* as sang¢oes aplicaveis na hipoétese de violagdo ao coédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sanc¢des estéo previstas

Cada caso é apresentado pela Area de Compliance em Comité especifico para anélise e
deciséo colegiada da sancao entre Diretor Geral, area de Recursos Humanos e Juridico.

* 6rgao que aprovou o cédigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia aprovou a utilizacdo do Codigo de Etica em Comité Sénior.
b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
* se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

* se o0 canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
dendncias somente de empregados

* se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé
* 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de dentincias

A Companhia possui canal de denuncias operacionalizado pelo Banco Santander (lider
do Conglomerado Prudencial), sendo aberto para o recebimento de dendncias de
colaboradores, bem como terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
correspondente bancérios e outros.

O canal possui mecanismos gque asseguram o anonimato dos denunciantes.

A andlise dos casos reportados no canal é realizada pela Area de Compliance da
Companhia.

C. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e
reestruturacdes societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

A Companhia adota os procedimentos dos Acionistas em processos de fuséo, aquisicdo
e reestruturacdes societarias, compativeis com as melhores praticas de mercado.

d. caso o emissor ndo possuaregras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevenc¢do, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles
nesse sentido

A Companhia ndo possui relacionamento comercial de forma direta com 6rgéos publicos,
além disso sdo adotadas regras, politicas, procedimentos objetivando evitar qualquer tipo de
fraude ou ilicito envolvendo entes da administracdo publica conforme indicado nos itens acima.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

N&o houve nenhuma alteracdo significativa nos riscos de mercado aos quais a
Companhia estd exposta, nem alteracdes na estratégia de gerenciamento de risco desde a
divulgacéo das ultimas informacg@es trimestrais da Companhia em 31 de dezembro de 2022.
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

Banco Santander (Brasil) S.A.

90.400.888/0001-42

80.784
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

RCI Banque
05.475.030/0001-78

121.728
Classe Agao
TOTAL
TOTAL

0,000

Brasil

39,891

Qtde. de acOes
0

0,000

Brasil

60,109
Qtde. de acles
0

0
Sim
80.556
Acdes %
0.000
0
Sim
121.385
Acdes %
0.000

0,000

Sim

39,891

Acdes (%) da espécie

0,000

Sim

60,109

Acdes (%) da espécie

29/01/2016

161.340

Acdes (%) do capital social

29/01/2016

243.113

Acdes (%) do capital social

0,000

39,891

0,000

60,109
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢ées Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
202512 so071 201941 49929 404453 100000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Banco Santander (Brasil) S.A.

90.400.888/0001-42

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS

00.000.000/0000-00 Brasil
5.185.902 0,137
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0

Grupo Empresarial Santander, S.L

06.164.067/0001-48 Espanhola
1.627.891.019 42,886
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0
OUTROS
353.199.034 9,305

5.185.901
Acdes %
0.000

1.539.863.493
Acdes %
0.000

378.307.284

0,000

0,142

Acdes (%) da espécie

Sim

42,107

Acdes (%) da espécie

10,345

30/04/2022

10.371.803

Acdes (%) do capital social

30/04/2022

3.167.754.512

Acdes (%) do capital social

731.506.318

0,000

0,139

42,504

9,815
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Banco Santander (Brasil) S.A.

90.400.888/0001-42

Sterrebeeck B.V
09.473.556/0001-70

1.809.583.330
Classe Agéo

TOTAL

TOTAL

3.795.859.285

Holandesa

47,673

Qtde. de agdes
0

50,932

1.733.643.596
Acdes %
0.000

3.657.000.274

Sim

47,406

Acdes (%) da espécie

49,068

30/04/2022

3.543.226.926

Acdes (%) do capital social

7.452.859.559

PAGINA: 91 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A.

6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

RCI Banque

05.475.030/0001-78

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000
OUTROS
1 0,000
Renault S.A.S
07.085.784/0001-47 Francesa
999.999 100,000
Classe Acao Qtde. de acGes
TOTAL 0
TOTAL
1.000.000 100,000

0
0
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

31/12/2016

999.999

Acdes (%) do capital social

1.000.000

0,000

0,000

100,000

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Grupo Empresarial Santander, S.L

06.164.067/0001-48

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

Banco Santander S/A Espanha

05.707.616/0001-10 Espanhola
468.793.507 99,106
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000

Santander Investment I, S.A.

Espanhola
2.442.373 0,516
Classe Agao Qtde. de acles

TOTAL 0

0
0
Acdes %
0.000
0
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

31/12/2017

468.793.507

Acdes (%) do capital social

31/12/2017

2.442.373

Acdes (%) do capital social

0,000

99,106

0,000

0,516
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Grupo Empresarial Santander, S.L

06.164.067/0001-48

Santander Investment, S.A.

1.787.400
Classe Agéo

TOTAL

TOTAL

473.023.280

Espanhola

0,378

Qtde. de agdes
0

100,000

Acdes %
0.000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

31/12/2017

1.787.400

Acdes (%) do capital social

473.023.280
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6.1 Posicdo acionaria

CPF/CNPJ acionista ‘ Nacionalidade-UF | Participa de acordo de | Acionista controlador | Ultima alterag&o

acionistas

Qtde. agdes ordinéarias | Acdes ordinarias % | Qtde. agdes preferenciais | Acdes preferenciais % | Qtde. total de agdes | Total agdes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Renault S.A.S 07.085.784/0001-47

AGOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alterag&o:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Renault S.A.

Francesa Sim 31/12/2017
35.012.532 100,000 0 0,000 35.012.532 100,000

Classe Agédo Qtde. de acdes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Sterrebeeck B.V 09.473.556/0001-70
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Banco Santander S/A Espanha
05.707.616/0001-10 Espanhola Sim 31/12/2017
2.639.306 100,000 0 0,000 2.639.306 100,000
Classe Acao Qtde. de acOes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.639.306 100,000 0 0,000 2.639.306 100,000

PAGINA: 96 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A.

6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Banco Santander S/A Espanha

05.707.616/0001-10

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

Invest Institucionais

9.763.066.229
Classe Acao

TOTAL

Membros do Conselho

182.179.791
Classe Agao

TOTAL

0,000

Espanha

60,504
Qtde. de acOes
0

1,129
Qtde. de acles
0

0

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

31/12/2017

9.763.066.229

Acdes (%) do capital social

31/12/2017

182.179.791

Acdes (%) do capital social

0,000

60,504

1,129
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Banco Santander S/A Espanha

05.707.616/0001-10

Minoritarios
00.000.000/0000-00 Espanha
6.190.907.562 38,367
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL
16.136.153.582 100,000

0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

31/12/2017

6.190.907.562

Acdes (%) do capital social

16.136.153.582
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Banco Santander S/A Espanha

05.707.616/0001-10

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

Invest Institucionais

9.763.066.229
Classe Acao

TOTAL

Membros do Conselho

182.179.791
Classe Agao

TOTAL

0,000

Espanha

60,504
Qtde. de acOes
0

1,129
Qtde. de acles
0

0

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

31/12/2017

9.763.066.229

Acdes (%) do capital social

31/12/2017

182.179.791

Acdes (%) do capital social

0,000

60,504

1,129

PAGINA: 99 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A.

6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Banco Santander S/A Espanha

05.707.616/0001-10

Minoritarios
00.000.000/0000-00 Espanha
6.190.907.562 38,367
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL
16.136.153.582 100,000

0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

31/12/2017

6.190.907.562

Acdes (%) do capital social

16.136.153.582
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Renault S.A.

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

Daimler Pension Trust e V.

9.167.391
Classe Acao

TOTAL

Funcionérios

6.168.600
Classe Agao

TOTAL

0,000

Alema

3,150
Qtde. de acOes
0

Franca

2,119
Qtde. de acles
0

0

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

31/12/2017

9.167.391

Acdes (%) do capital social

31/12/2017

6.168.600

Acdes (%) do capital social
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Renault S.A.

Governo Francés

58.387.915
Classe Agéo

TOTAL

Nissan Finance. Co, Ltd.

44.358.343
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

172.990.490

TOTAL

291.072.739

Francesa

20,060

Qtde. de agdes
0

Japonesa

15,240
Qtde. de acGes
0

59,432

100,000

0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

31/12/2017

58.387.915

Acdes (%) do capital social

31/12/2017

44.358.343

Acdes (%) do capital social

172.990.490

291.072.739

20,060

15,240

59,432

100,000
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6.1 Posicéo acionaria

CPF/CNPJ acionista | Nacionalidade-UF | Participa de acordo de | Acionista controlador | Ultima alterag&o

acionistas

Qtde. agdes ordinéarias I Acdes ordinarias % | Qtde. agdes preferenciais | Acdes preferenciais % | Qtde. total de agdes | Total agdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social

Daimler Pension Trust e V.

AGOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alterag&o:

OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.1 Posicéo acionaria

CPF/CNPJ acionista | Nacionalidade-UF | Participa de acordo de | Acionista controlador | Ultima alterag&o

acionistas

Qtde. agdes ordinéarias I Acdes ordinarias % | Qtde. agdes preferenciais | Acdes preferenciais % | Qtde. total de agdes | Total agdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social

Nissan Finance. Co, Ltd.

AGOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alterag&o:

OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2022
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 2
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versdo : 1

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo de preenchimento facultativo para Emissor na categoria “B”.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico
6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Agbes Pulverizadas na

Bolsa
Nissan Finance Co Ltd Agdes em Tesouraria
(Japdo) A (Franca)
15%  64,83% 1,55%
. Empregados
Governo Francés -
5,01% 3,61% (Pulverizado)
100% Banco Santander, 5.A, 99,10%
(Espanha)
Renualt 5.A. CMPI 05.707.616/0001-10
& 0,04%
100% Gru .
po Empresarial
T Sterrebeck B.V. a7,25% 10,04% Santander,
(Holanda) - >
CNP) 09,473 556/0001-70 o g.kéilizﬁ:?r}nﬁil "
Renault S.A.S : 2
99,99% Administradores 10,04% 0,42% - .
——» AcgBes em Tesouraria
Free-Float
RCl Banque Banco S::n‘tander
CNPJ 05,475.030/0001-78 (Brasil) S/A
CHPJ 90.400.888/0001-42
+ 60,11% 39,89% X

Banco RCI Brasil 5/A

CNP) 62.307.248/0001-15
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6.6 Outras informacgdes relevantes

6.6 Outras informacdes relevantes - Controle e grupo econémico

Ndo h& outras informacdes relevantes a reportar além do ja informado nos itens
anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracédo e do conselho fiscal

Descrever as principais caracteristicas dos 6rgdos de administragdo e do
conselho fiscal da Companhia, identificando:

a. Principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de
cargos, se houver, e, caso a Companhia a divulgue, locais na rede mundial
de computadores em que o documento pode ser consultado

b. Se h& mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso
positivo:
i A periodicidade das avaliac6es e sua abrangéncia
ii. Metodologia adotada e os principais critério utilizados nas
avaliacOes
iii. Se forem contratados servicos de consultoria ou assessoria

externos

c. Regras deidentificacdo e administracdo de conflitos de interesses
Itens “a” a “c” de preenchimento facultativo para Emissor registrado na categoria “B”.

d. Por 6rgéo

i. Numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de

género
Género
Masculino Feminino
Conselho de | 100% 0%
Administracdo
Diretoria 100% 0%

ii. Namero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor
ou raga

Cor/Raca

Branca Preta Parda Amarel
a ou
Indigen

Conselho de | 100%
Administracdo
Diretoria 100% - - N

iii. Namero total de membros, agrupados por outros atributos de diversidade
que a Companhia entenda relevantes

Versao : 1
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracédo e do conselho fiscal

Conselho de Administracao

Acima de 50 anos

Pessoas com Deficiéncia - PCD 0%

Abaixo de 30 anos 0%

Entre 30 e 50 anos 50%
50%

Versao : 1

e. Se houver, objetivos especificos que a Companhia possua com relagdo a
diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros

de seus 6rgdos de administracdo e de seu conselho fiscal

N&o ha objetivos especificos relativos ao tema para as composi¢cdes dos 6rgaos

estatutarios

f. Papel dos 6rgdos de administracdo na avaliagcdo, gerenciamento e

supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

Possuimos uma politica de Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica que guia as atividades da Companhia e Conselho de Administracdo em
relacdo ao tema. Nossa governanga busca incluir o ASG em nossa cultura € no nosso

dia a dia por meio de treinamentos internos.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Diretoria

Conselho de Administracéo - Efetivos

Conselho de Administracéo -

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0

Conselho de Administragéo - Efetivos 0

Conselho de Administracéo - 0

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informacdes relacionadas ao conselho de administracéo

7.2 Informacgdes relacionadas ao conselho de administracéo

Item de preenchimento facultativo para Emissor registrado na categoria “B”.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: Cezar Augusto Janikian CPF: 176.648.118-30 Profisséo: Economia Data de Nascimento: 07/01/1974

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

O Sr. Janikian é brasileiro, nascido em 17 de janeiro de 1974. Graduado em Economia pela Universidade Mackenzie e P6s-graduado em Administracdo de Empresas pela
Fundacao Getulio VVargas/SP. Iniciou sua carreira no ABN Real S.A.., passando ao conglomerado Santander desde agosto de 2009. Foi CEO do Banco Hyundai Capital Brasil entre
2019 e janeiro de 2022. Em margo de 2022 foi empossado no cargo de membro titular do Conselho de Administragéo, sendo empossado no cargo de Diretor de Relagbes
Institucionais em junho de 2022.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence a Diretoria e 24/01/2022 Até a AGO de 2024 35 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Rel. 01/06/2022 Sim 28/03/2022
ao Conselho de Invest.
Administragao
Nome: Denis Ferro Junior CPF: 146.564.278-10 Profisséo: Superintendente de Data de Nascimento: 01/08/1981
seguros

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administragao
Pertence apenas ao
Conselho de
Administragao

O Sr. Ferro € brasileiro, nascido em 1° de agosto de 1981. Graduado em Propaganda e Marketing pela Universidade Anhembi Morumbi e com MBA Executivo em Business
Management pela Fundacéo Getulio Vargas. Iniciou sua carreira na Volkswagen Versicherungfienst como analista de seguros, passando pelas posi¢des de Especialista de
Administragdo de Vendas, Especialista Sénior de Seguros e Gerente e Head de Desenvolvimento de Produtos e Negdécios no Grupo Volkswagen, no Brasil e na Alemanha. Passou a
integrar o grupo Santander em margo de 2017 como Superintendente de Produtos & Projetos na Corretora de Seguros e na Santander Financiamentos. Desde janeiro de 2019, atua
como CEO da Santander Auto S.A. Em outubro de 2021 tomou posse no cargo de membro titular do Conselho de Administracao.

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Eleicéo controlador primeiro mandato

24/01/2022 AGO 2024 23 - Conselho de Administragao 24/01/2022 Sim 14/10/2021
(Suplente)
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Nome: Jean Pierre Dupui CPF: 314.645.212-04 Profisséo: Bancério Data de Nascimento: 23/08/1968

Experiéncia Profissional: O Sr. Dupui é brasileiro, nascido em 23 de setembro de 1968. E bacharel em Economia, e possui especializagio pela Universidade de Boston. Atualmente é responsavel pelo Global
Corporate & Investment Banking do Santander Brasil. De 1992 a 1998 trabalhou no departamento de finangas estruturadas e comerciais do Grupo Lloyds TSB, em S&o Paulo e
Londres. De 1998 a 2001 trabalhou no departamento de financas estruturadas do Citigroup Brasil. De 2001 a 2004 trabalhou para a BBVA Brasil no departamento de mercados de
capital de dividas. De 2004 a 2006 foi diretor financeiro do Citigroup em Nova York e S&o Paulo. Iniciou sua carreira no Grupo Santander em 2006, onde assumiu o departamento de
mercados de crédito do Santander Brasil. De 2009 a 2012 foi responséavel por servigos bancarios de operagées globais do Santander em Madrid. O Sr. Dupui € também Diretor
Executivo do Banco Bandepe e do Santander Cultural, membro do Conselho Curador da Fundag&o Santander e membro do Conselho de Administracdo da S3 Caceis Brasil DTVM
S.A. Em mar¢o de 2023 foi indicado para o cargo de membro titular do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo que até 0 momento aguarda a homologacéo da sua eleicéo
pelo Banco Central do Brasil para que possa tomar posse da posic¢ao.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 30/03/2023 AGO de 2024 22 - Conselho de Administracédo Sim

Conselho de (Efetivo)

Administragao

Nome: Jean-Marc Marie Bernard Saugier Passaporte: 16AP82168 Nacionalidade: Franca Profisséo: Engenheiro Data de 10/12/1962
Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Jean-Marc Marie Bernard Saugier é francés, portador do passaporte n.° 16AP82168, nascido em 10/12/1962. Tem mais de 25 anos de experiéncia em Finangas Corporativas,

Mercado de Capitais, Finangas Estruturadas, Tesouraria, Gestdo de Riscos, Relagbes com Bancos e Investidores. Possuiu vasta habilidade analitica, com histérico internacional e
de mercados emergentes. Possui inglés e francés fluente. E Vice- Presidente administrativo desde 2010 na RCI Banque (institui¢do financeira) e trabalhou como tesoureiro do Grupo
RCI de 2001 a 2010. Trabalhou como Chefe de produtos de taxas de juros (negociacao e vendas) de 1996 a 2001 no Banque Worms (institui¢céo financeira) propriedade integral da
Union des Assurances de Paris, era um banco comercial ativo em gestéo de caixa, banco corporativo, corretagem, custodia de valores mobiliarios e banca privada que se fundiu
com a AXA em 1999. atividade profissional ou comercial. Foi empossado como Suplente do Presidente do Conselho de Administragdo do Banco RCI Brasil S/A em junho de 2018 e,
desde setembro de 2022 foi reconduzido a posi¢ao de Presidente do Conselho de Administragdo.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 22/09/2022 Até AGO de 2024 24 - Presidente do Conselho de 22/09/2022 Sim 05/10/2017
Conselho de Administracéo Independente

Administragao
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Nome: Jean-Philippe Jacques Maurice Vallee CPF: 240.862.688-92 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 10/06/1972

Experiéncia Profissional: O Sr. Jean-Philippe nasceu em 10/06/1972. Graduou-se em economia pela ENSAE - Escola de Economia e Estatistica de Nivel Superior. O Sr. Jean-Philippe trabalha na RCI
Banque - Grupo Renault desde do ano 2000. No periodo de 2005 a 2009, trabalhou como Diretor Geral de Clientes e de Risco, Servigos Financeiros da RCI, Coreia, Seul. Entre
2009 e 2011 foi Diretor Geral - RCI Banque Adriatic em Ljubljana. No periodo de 2011 a 2013 foi Gerente Geral Finangas da RCl em Marrocos, Casablanca. Foi, ainda, Diretor de
Risco de Crédito e Operagdes com o Cliente em Paris no periodo de 2013 a 2015 e desde 2015 exerce o cargo de Vice-Presidente de Clientes e Operagdes em Paris. Em junho de
2018 foi empossado no cargo de Diretor Presidente do Banco RCI Brasil S/A, sendo empossado também no cargo de membro titular do Conselho de Administragédo.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence a Diretoria e 12/05/2021 AGO de 2024 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 14/06/2021 Sim 28/02/2018

ao Conselho de Presidente

Administragao

Nome: Jodo Miguel dos Santos Leandro Passaporte: C762044 Nacionalidade: Portugal Profisséao: Administrador Data de 04/02/1972
Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Leandro é portugués, nascido em 04 de fevereiro de 1972. E graduado em Administracéo pela Universidade de Lisboa (ISEG), Portugal, entre os primeiros 1% da turma, com

MBA (Master in Business Administration) pela Harvard Business School, Estados Unidos, tendo graduado com distingdo e com honras no primeiro ano. Iniciou sua carreira em 1995
como analista de marketing na unidade de Arbora, Portugal da Procter & Gamble. A partir de 1996, trabalhou no Banco Mello Investimentos (atualmente Banco Millenium, onde
permaneceu até 1999, tendo atingido a posigdo de Head de Equity Research Department. Na sequéncia, trabalho nas empresas de consultoria estratégica Bain & Co, em 2000, e
Mackinsey & Co, de 2000 até 2003, Apds atuou entre 2005 e 2008 como Managing Director no Banco Mais / Bank Plus (atualmente Cofidis), da Eslovaquia e CEO da unidade na
Hungria. Em 2008, assumiu a posi¢éo de CEO do Banco Primus, também na Hungria. Entre 2010 e 2015, atuou como principal executivo do Banco Credibom em Portugal, do grupo
Credit Agricole Consumer Finance), assumindo também a posi¢cédo de membro diretor das unidades de negdcio do grupo e CEO adjunto das Unidades de Negécios, Risco de Crédito
e Juridico. Em setembro de 2019 assumiu a posigao de CEO do RCI Banque na Franga, posi¢&o que ocupa até hoje. Em junho de 2021 assumiu o cargo de membro titular do
Conselho de Administragao da Companhia e, em setembro de 2022 foi reconduzido ao cargo de Suplente do Presidente do Conselho de Administracao.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 22/09/2022 Até a AGO de 2024 29 - Outros Conselheiros 22/09/2022 Sim

Conselho de

Administracao
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Nome: José Luis Medina Del Rio CPF: 900.952.648-84 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 18/12/1965
Experiéncia Profissional: Sr. José Luis Medina Del Rio é espanhol, formado em ciéncias econémicas pela Universidade Autdnoma de Madri, Espanha, e em gestao de desempenho pela ESSEC

Management Education Institute, Paris, Franga. Com vasta experiéncia no mercado financeiro, o Sr. José exerceu o cargo de Controller Internacional na RCI Holding, em Paris, de
novembro 1996 a outubro 1999. Foi Diretor Financeiro da RCI Banque Argentina, Buenos Aires, de nov. 1999 a abril 2003. Diretor Geral da RCI Banque Argentina, em Buenos Aires,
de maio 2003 a dez. 2005. Diretor Geral da Overlease (empresa de LOCACAO da Nissan e Renault na Espanha), e Diretor Empresas da RCI Banque Espanha, em Madri, de janeiro
2006 a junho 2007. Diretor Financeiro da RCI Banque Espanha, em Madri, de junho 2007 a set 2009. Diretor de Financiamento de Rede e Frota da RCI Banque Espanha, em Madri,
de set 2009 a maio 2012. Diretor de Desenvolvimento de Rede e Qualidade do Cliente da NISSAN Espanha e Portugal, em Barcelona, de maio 2012 a agosto de 2014. Diretor Geral
da RCI Colémbia, em Medellin, de set 2014 a set 2018. Diretor Geral da RCI Banque Sucursal Argentina, em Buenos Aires, de out/2018 a set/2022 e, desde Outubro de 2022
assumiu o cargo de Diretor Geral do Banco RCI Brasil S/A, ocupando também o cargo de membro titular do Conselho de Administragao

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence & Diretoria e 22/09/2022 AGO de 2024 39 - Outros Conselheiros / Diretores 22/09/2022 Sim 10/10/2022

ao Conselho de
Administragao

Nome: Murilo Azevedo Bruno CPF: 320.797.008-71 Profisséo: Bancario Data de Nascimento: 04/08/1983

Experiéncia Profissional: O Sr. Bruno é formado em Administragdo, com pds-graduagdo em Gestéo de Riscos e Produtos Financeiros, pela FIA - Fundagéo Instituto de Administragdo e MBA Executivo pelo
Instituto de Ensino e Pesquisa - Insper SP. Possui também especializacdo em Regulamentacédo de Controle de Riscos Local e Internacional pela Saint Paul Escola de Negdcios -
SP, Gestao Econdmico Financeira pela fundacédo Dom Cabral — MG e Politicas de Crédito e Indicadores de Riscos - DIAC Paris. Ingressou em 2006 no ABN AMRO Bank Brasil
como treinee, foi analista de estratégia de operagdes de crédito e em seguida de politicas de crédito do segmento de veiculos, sendo promovido a coordenador de politicas de
crédito no Santander ap6s a operacgéo de fusédo com o Banco Real. Trabalhou na elaborac&o das politicas de crédito do segmento motos, veiculos e bancos de montadoras como:
Hyundai, PSA, e RCI Banque até 2014, onde foi convidado a integrar a equipe de Riscos do Banco RCI Brasil em Curitiba como gerente responsavel pelas politicas e operacdes de
varejo. Em novembro de 2018 assumiu o cargo de Diretor de Risco da Companhia e, em novembro de 2022 o cargo de membro suplente do Conselho de Administracéo.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence a Diretoria e 22/09/2022 AGO de 2024 39 - Outros Conselheiros / Diretores 11/11/2022 Sim 12/11/2018

ao Conselho de
Administracao
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Nome: PAULO SERGIO DUAILIBI CPF:. 527.575.876-68 Profisséo: Bancario Data de Nascimento: 28/09/1966

Experiéncia Profissional: O Sr. Paulo Sérgio Duailibi é brasileiro, nascido em 28 de setembro de 1966. E formado em administracéo de empresas pela Universidade Federal de Minas Gerais e mestrado em
administracdo de empresas pela Fundagado Getulio Vargas. Antes de ingressar no Santander Brasil, o Sr. Paulo ocupou cargos de gestédo no Banco J. Safra S.A., BankBoston Banco
Multiplo S.A e Citibank N.A. Foi Vice-Presidente do Conselho Diretor e Membro Efetivo do Conselho Deliberativo da Associagao Brasileira das Empresas de Crédito Imobiliario e
Poupanga. Como um de nossos diretores, Duailibi € responséavel pela Plataforma Tecnolégica de Negdécios Imobilidrios, Financeira e Consoércio, e também é Diretor da Santander
Holding Imobiliaria desde 2020.Em marc¢o de 2023 foi indicado para o margo de membro suplente do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo que até o momento aguarda
a homologacéo da sua eleicio pelo Banco Central do Brasil para que possa tomar posse da posigéo.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 30/03/2023 AGO de 2024 23 - Conselho de Administracédo Sim

Conselho de (Suplente)

Administragao

Nome: Ricardo Olivare de Magalhdes CPF: 303.533.658-07 Profisséo: Bancério Data de Nascimento: 26/01/1979

Experiéncia Profissional: O Sr. Olivare é brasileiro e nasceu em 26 de janeiro de 1979. Graduou-se em Matematica Estatistica pelo Instituto de Matematica e Estatistica da Universidade de S&o Paulo (IME-
USP) e possui Mestrado em Estatistica Aplicada também pelo IME-USP. Funcionéario do Banco Santander (Brasil) S.A. desde 2001, atuou em diversos cargos na area de crédito da
Companhia. Em 2008 ocupou o cargo de Subdirector CRM no Banco Santander México e como Director de Marketing Analitico a partir de 2010. Em 2012 retornou ao Banco
Santander (Brasil) S.A. para assumir o cargo de Superintendente Executivo responséavel pela estratégia de recuperagdo de crédito. Em 2017 passou a exercer o cargo de
Superintendente Executivo de produtos e canais da Aymore Crédito, Financiamento e Investimento S.A. Atualmente ocupa o cargo de Diretor Estatutario da Aymore Crédito,

Financiamento e Investimento S.A e da Webmotors S.A. Foi eleito na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de margo de 2022 e sua posse esta condicionada a
homologagéo pelo Banco Central do Brasil.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 29/03/2022 Até a AGO de 2024 23 - Conselho de Administracéo 06/06/2022 Sim 19/04/2018
Conselho de (Suplente)

Administracao

PAGINA: 117 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A. Versdo: 1

Nome: Roberto Alexandre Borges Fischetti CPF: 262.123.698-79 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 28/08/1975

Experiéncia Profissional: O Sr. Fischetti é brasileiro e nasceu em 28 de agosto de 1975. E formado em Economia pela Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade (FEA) da Universidade de S&o
Paulo. Sr. Fischetti atua no mercado financeiro e na industria bancéaria desde 1998. De 1998 a 2003, trabalhou no Deustche Bank como trader de renda fixa, responsavel pela gestéo
de posicdes de juros e cambio. De 2004 a 2007, foi Superintendente de Produtos de Tesouraria no Banco Real, responsavel pela estruturacédo de operagfes e produtos de
tesouraria e coordenacéo da equipe de produtos. Desde 2007 no Santander Brasil, Sr. Fischetti atuou como Superintendente Executivo Financeiro, responséavel pelo gerenciamento
de exposi¢Bes estruturais a juros e taxas de cambio, gerenciamento de liquidez local e externa e precificagdo de operacdes comerciais. Como um de nossos diretores, é hoje
responséavel por Gestao Financeira (ALM). Em novembro de 2018 foi empossado no cargo de membro suplente do Conselho de Administracéo da Companhia.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 30/04/2021 Até a AGO de 2024 23 - Conselho de Administracédo 14/06/2021 Sim 12/11/2018
Conselho de (Suplente)

Administragao

Nome: Rosano Ouriques CPF: 789.242.009-68 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 20/12/1969

Experiéncia Profissional: O Sr. Ouriques brasileiro, administrador de empresas e contabilista graduado, respectivamente, pela Universidade do Estado de Santa Catarina e pela Universidade Federal do
Parand, com Pos-Graduagao em Gestdo Empresarial pela Universidade Federal de Santa Catarina. Possui mais de 21 anos de experiéncia nas areas de gerente de controladoria e
executivo e tesouraria, tendo ingressado no Grupo Mobilize Financial Services em janeiro de 2001 como Gerente de Planejamento e Controle, sendo que também ocupou o cargo de
Gerente Executivo de Tesouraria até agosto de 2022, data em que assumiu a posicéo de Diretor Administrativo Financeiro da Companhia e também da posi¢céo de membro suplente
do Conselho de Administrag&o.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence a Diretoria e 13/06/2022 AGO de 2024 39 - Outros Conselheiros / Diretores 01/08/2022 Sim 01/08/2022

ao Conselho de
Administracao
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Versao :

7.4 Composicao dos comités

Nome: José Luis Medina Del Rio

Experiéncia Profissional:

CPF: 900.952.648-84 Profissdo: Economista Data de Nascimento:  18/12/1965

Sr. José Luis Medina Del Rio é espanhol, formado em ciéncias econdmicas pela Universidade Autbnoma de Madri, Espanha, e em gestédo de desempenho pela ESSEC
Management Education Institute, Paris, Franca. Com vasta experiéncia no mercado financeiro, o Sr. José exerceu o cargo de Controller Internacional na RCI Holding, em
Paris, de novembro 1996 a outubro 1999. Foi Diretor Financeiro da RCI Banque Argentina, Buenos Aires, de nov. 1999 a abril 2003. Diretor Geral da RCI Banque
Argentina, em Buenos Aires, de maio 2003 a dez. 2005. Diretor Geral da Overlease (empresa de LOCAGCAO da Nissan e Renault na Espanha), e Diretor Empresas da
RCI Banque Espanha, em Madri, de janeiro 2006 a junho 2007. Diretor Financeiro da RCI Banque Espanha, em Madri, de junho 2007 a set 2009. Diretor de
Financiamento de Rede e Frota da RCI Banque Espanha, em Madri, de set 2009 a maio 2012. Diretor de Desenvolvimento de Rede e Qualidade do Cliente da NISSAN
Espanha e Portugal, em Barcelona, de maio 2012 a agosto de 2014. Diretor Geral da RCI Colémbia, em Medellin, de set 2014 a set 2018. Diretor Geral da RCI Banque
Sucursal Argentina, em Buenos Aires, de out/2018 a set/2022 e, desde Outubro de 2022 assumiu o cargo de Diretor Geral do Banco RCI Brasil S/A, ocupando também o
cargo de membro titular do Conselho de Administracéo

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/fungao controlador

Comité de Membro do Comité (Efetivo) 07/12/2022 12 RCA apo6s a 07/12/2022 Né&o 07/12/2022

Remuneracao AGO de 2025

Nome: Rosano Ouriques CPF: 789.242.009-68 Profiss@o: Administrador Data de Nascimento:  20/12/1969

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Remuneracao

O Sr. Ouriques brasileiro, administrador de empresas e contabilista graduado, respectivamente, pela Universidade do Estado de Santa Catarina e pela Universidade
Federal do Parana, com Pés-Graduacéo em Gestdo Empresarial pela Universidade Federal de Santa Catarina. Possui mais de 21 anos de experiéncia nas areas de
gerente de controladoria e executivo e tesouraria, tendo ingressado no Grupo Mobilize Financial Services em janeiro de 2001 como Gerente de Planejamento e Controle,
sendo que também ocupou o cargo de Gerente Executivo de Tesouraria até agosto de 2022, data em que assumiu a posigao de Diretor Administrativo Financeiro da
Companhia e também da posi¢ao de membro suplente do Conselho de Administracao.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcéo controlador

Membro do Comité (Efetivo) 13/05/2022 12 RCA apos a 13/05/2022 Néo 13/05/2022

AGO de 2025
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo de preenchimento facultativo para Emissor na categoria “B”.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo de preenchimento facultativo para Emissor na categoria “B”.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Acordos/seguros de administradores

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 7.7 por se tratar
de campo facultativo para emissores da categoria “B”.

PAGINA: 123 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A. Versao : 1

7.8 Outras informacg®es relevantes

7.8 Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

8.1 Politica ou pratica de remuneragéo

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 8.1 por se tratar
de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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8.2 Remuneracao total por 6rgéo

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Versdo : 1

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 4,00 4,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.991.332,00 1.991.332,00
Beneficios direto e indireto 342.622,00 342.622,00
ParticipacGes em comités 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 3.352.786,64 3.352.786,64
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participag&o em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢ao cje outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observacgao
Total da remuneracéo 5.956.154,76 5.956.154,76
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Versdo : 1

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 12,00 5,00 17,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 4.923.750,00 4.923.750,00
Beneficios direto e indireto 0,00 979.400,00 979.400,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 327.637,27 327.637,27
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Observacéo: O nimero total de

membros de cada 6rgao

corresponde a média anual do

ndmero de membros de cada

6rgédo apurado mensalmente,

com duas casas decimais,

conforme estipulado no Oficio-

Circular CVM/SEP/N°01/2017.
Total da remuneragéo 0,00 6.230.787,27 6.230.787,27
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8.3 Remuneracdao variavel

Documento ainda ndo preenchido!
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 8.4 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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8.5 Remuneracao baseada em acdes (Opcdes de compra de acdes)

Documento ainda ndo preenchido!
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 Outorga de opcdes de compra de acoes

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 8.6 por se tratar
de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 Opcdes em aberto

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 8.7 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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8.8 Opcoes exercidas e acdes entregues

8.8 Opcdes exercidas e agcdes entregues

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o nao preenchimento do item 8.8 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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8.9 Diluicdo potencial por outorga de acdes

8.9 Remuneracédo baseada em acdes, a serem entregues aos beneficiarios

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o nao preenchimento do item 8.9 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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8.10 Outorga de acdes

8.10 Outorga de acdes

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 8.10 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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8.11 Acdes entregues

Documento ainda ndo preenchido!
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8.12 Precificacdo das acdes/opcdes

8.12 Precificagcdo das acbes/opcdes

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 8.12 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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8.13 Participacfes detidas por 6rgéo

8.13 Participacdes detidas por 6rgaos

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 8.13 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 Planos de Previdéncia

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 8.14 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo de preenchimento facultativo para Emissor na categoria “B”.
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8.16 Mecanismos de remuneracédo/indenizacao

8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacéo

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 8.16 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Nao aplicavel
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8.18 Remuneracdo - Outras funcdes

8.18 Remuneracdao - Outras funcdes

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 8.18 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel
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8.20 Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacgdes que consideramos relevantes.
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9.1/9.2 Identificag&o e remuneragao

Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 418-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razzo social T KPMG Auditores Independentes T
‘CPFICNPJ T 57.755.217/0009-86 I
‘Periodo de prestacéo de servico 01/01/2014 T
Descrigdo do servico contratado Auditoria das Demonstragdes Financeiras, revisao das informagdes trimestrais — ITR, revisao dos procedimentos adotados

para provisionamento das perdas em crédito em atendimento a Resolucéo do Banco Central do Brasil n° 2.682/99, revisao
dos procedimentos sobre o sistema de controles internos e o de descumprimento de dispositivos legais e regulamentares em
atendimento a Circular do Banco Central do Brasil n® 3.467/09, revisdo do Formulario de Referéncia.

Montante total da remuneracédo dos auditores O total da remuneragao dos auditores independentes na prestagdo de servi¢os de auditoria e reviséo das demonstraces

independentes segregado por servigo contabeis relativos ao exercicio social encerrado em 2016 foi de R$ 499.173,55, para o exercicio social encerrado em 2017
foi de R$ 486.644,07 , para o exercicio social encerrado em 2018 foi de R$ 572.000,00, para o exercicio social de 2019 foi de
R$596.911,48, para o exercicio social de 2020 foi de R$550.256,01, para o exercicio social de 2021 foi de R$572.444,11 e
para o exercicio social de 2022 foi de R$654.416,145 (o valor inclui impostos e é referente somente a servigos de auditoria).
Os montantes das remuneracdes se referem a totalidade dos servicos prestados, ndo houve contratagdo ou mensuragéo dos
valores de forma individualizada dos servicgos.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel porque ndo houve substituicdo do auditor nos trés Ultimos exercicios sociais.
da justificativa do emissor

Periodo de prestagéo de

Nome responsavel técnico servico CPF Endereco

PAGINA: 146 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A. Versao : 1

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Outras informac®@es relevantes

Todas as informacg0es relevantes ja foram reportadas nos itens anteriores.
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9.4 Outras informacgdes relevantes

9.4 Outras informacgdes relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este Formulario de Referéncia foram
descritas nos itens anteriores.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Quantidade de empregados por declaragdo de cor ou raca

Quantidade de empregados por posi¢éo e faixa etaria

Quantidade de empregados por posi¢ao e localizagdo geogréfica

Quantidade de empregados por localizagdo geogréafica e género

Quantidade de empregados por localizagdo geogréafica e cor ou raga

Quantidade de empregados por localizagdo geogréfica e faixa etéaria
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10.1 Descricédo dos recursos humanos

10.1 - Descric6es dos recursos humanos?

Versao : 1

(a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada

e por localizagao geogréfica)

31.12.2022
Cargo/Estado Outros PR SP Total Cargos
Administrativo 12 57 15 84
Diretoria/executivo 6 5 11
Especialista/Coordenador 25 4 29
Gerente 11 8 19
Estagiarios RCI 21 8 29
Total Estado 12 120 40 172
31.12.2021
Cargo/Estado Outros PR SP Total Cargos
Administrativo 12 53 14 79
Diretoria/executivo 7 4 11
Especialista/Coordenador 23 3 26
Gerente 13 9 22
Estagiarios RCI 20 10 30
Total Estado 12 116 40 168
31.12.2020
Cargo/Estado Outros PR SP Total Cargos
Administrativo 11 67 17 95
Diretoria/executivo 0 3 1 4
Especialista/Coordenador 0 15 4 19
Gerente 1 21 13 35
Estagiarios RCI 0 17 10 27
Total Estado 12 122 44 178

1 As informagdes do item 14.1 (“a”, “b” e “c)” referem-se aos 4 Ultimos exercicios sociais. A data de 31.12.2017 refere-se a data
mais atualizada da Companhia em rela¢é&o aos dados aqui fornecidos
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10.1 Descricédo dos recursos humanos

Versao : 1

31.12.2019
Cargo/Estado Outros PR SP Total Cargos
Administrativo 11 67 17 95
Diretoria/executivo 0 3 1 4
Especialista/Coordenador 0 15 4 19
Gerente 1 21 13 35
Estagiarios RCI 0 16 9 25
Total Estado 12 122 44 178
31.12.2018
Cargo/Estado Outros PR SP Total Cargos
Administrativo 9 54 14 77
Diretoria/executivo 2 1 4
Especialista/Coordenador 0 13 6 19
Gerente 1 18 10 29
Estagiarios RCI 0 9 5 14
Total Estado 11 96 36 143
31.12.2017
Cargo/Estado Outros PR SP Total Cargos
Administrativo 11 53 11 75
Diretoria/executivo 2 1 4
Especialista/Coordenador 13 4 17
Gerente 18 9 28
Estagiario RCI 14 7 21
Total Estado 13 100 32 145
31.12.2016
Cargo/Estado Outros PR SP Total Cargos
Administrativo 11 58 9 78
Diretoria/executivo 1 1 1 3
Especialista/Coordenador 10 1 11
Gerente 2 17 10 29
Estagiario RCI 15 7 22
Total Estado 14 101 28 143
(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localiza¢&o geografica)
31.12.2021
Cargo/Estado PR SP Total Cargos
Coordenador Administrativo 1 3 4
Auxiliar de Servicos Gerais/Copeira 4 1 5
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10.1 Descricédo dos recursos humanos

()

Administrativo 32 88 120
Total Estado 1 3 4
31.12.2020
Cargo/Estado PR SP Total Cargos
Coordenador Administrativo 1 3 4
Auxiliar de Servicos Gerais/Copeira 4 1 5
Administrativo 32 88 120
Total Estado 37 92 129
31.12.2019
Cargo/Estado PR SP Total Cargos
Coordenador Administrativo 1 3 4
Auxiliar de Servicos Gerais/Copeira 5 1 6
Administrativo 32 88 120
Total Estado 38 92 130
31.12.2018
Cargo/Estado PR SP Total Cargos
Coordenador Administrativo 1 3 4
Auxiliar de Servicos Gerais/Copeira 2 0 2
Administrativo 37 70 107
Total Estado 40 73 113

indice de rotatividade

31122021 | 31122020 |  31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Versao :

| 1,40% | 14,84% | 8,87%

7,64%

7,56%
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10.2 Alteracdes relevantes

10.2 Alteragdes relevantes

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 10.2 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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10.3 Politicas e préaticas de remuneracéo dos empregados

10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 10.3 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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10.4 Relacdes entre emissor e sindicatos

10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 10.4 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a esta Secéo foram descritas nos itens acima,
conforme aplicavel.
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11.1 Regras, politicas e praticas

11.1 Regras politicas e praticas

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 11.1 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.

Confidential C
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Nissan do Brasil S.A. 31/12/2019 11.335.000,00 11.335.000,00 11.335.000,00 30 dias 0,000000

Relagcdo com o emissor Empresa sob o mesmo controle

‘Objeto contrato Outras Obrigagdes - Participagdo nos lucros T

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extinggo NA

Natureza e razdo paraaoperagdo T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva 31/12/2019 310.000,00 310.000,00 310.000,00 - 0,000000

Relagdo com o emissor Pessoal Chave da Administracéo

‘Objeto contrato Outras Obrigagdes - Remuneragao T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggo N

‘Natureza e razéo para a operagdo Outras obrigagbes T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Adm Consorcio RCI do Brasil Ltda. 30/10/2019 7.042.500,00 7.065.816,93 7.065.816,93 28 meses 0,000000

Relacdo com o emissor Empresa sob o mesmo controle

‘Objeto contrato Obrigacdes por titulos e valores mobilidrios - Letras de Cambio T

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extingéo NA

‘Natureza e razdo para a operagdo Obrigacdes por titulos e valores mobilidrios (100% do CDI) T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Banco Santander (Brasil) S.A. 31/12/2019 9.383.000,00 9.383.000,00 9.383.000,00 1 dia 0,000000
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transagéo Real

Relagcdo com o emissor Controlador em conjunto
‘Objeto contrato Saldo das contas correntes T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Empréstimos e outros valores com instituigdes de crédito T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
ﬁznault do Brasil Comércio e Participacdes 31/12/2019 463.000,00 463.000,00 463.000,00 30 dias 0,000000

tda.
Rela¢cdo com o emissor Empresa sob o mesmo controle
‘Objeto contrato Empréstimos e adiantamentos a clientes - Juros Floor Plan T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingéo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Empréstimos e adiantamentos a clientes I
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Renault do Brasil S.A. 31/12/2019 2.988.000,00 2.988.000,00 2.988.000,00 30 dias 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa sob o mesmo controle
‘Objeto contrato Empréstimos e adiantamentos a clientes - Juros Floor Plan T
‘Garantia e seguros NA T
Rescisdo ou extingdo NA
‘Natureza e razdo para aoperagdo Empréstimos e adiantamentos a clientes T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Nissan do Brasil S.A. 31/12/2019 2.584.000,00 2.584.000,00 2.584.000,00 30 dias 0,000000
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transagéo Real

Relacdo com o emissor Empresa sob o mesmo controle

‘Objeto contrato Empréstimos € adiantamentos a clientes - Juros Floor Plan T

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extingéo NA

‘Natureza e razdo para a operagdo Empréstimos e adiantamentos a clientes I

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Renault do Brasil S.A. 31/12/2017 75.852.000,00 75.852.000,00 75.852.000,00 30 dias 0,000000

Relagcdo com o emissor Empresa sob o mesmo controle

‘Objeto contrato Outros ativos - Equalizacdo de taxa de juros T

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extinggo NA

‘Natureza e razdo para a operagdo Outros ativos

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Nissan do Brasil S.A. 31/12/2019 6.550.000,00 6.550.000,00 6.550.000,00 30 dias 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa sob o mesmo controle

Objeto contrato Outros ativos - Equalizagio de taxa de juros T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggo N

‘Natureza e razéo para a operagdo Outrosativos

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Banco Santander (Brasil) S.A. 31/12/2019 4.036.656.428,96 4.314.398.846,65 4.314.398.846,65 - 0,000000

Relacdo com o emissor

Controladora em conjunto
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transagéo Real

Objeto contrato Empréstimo CDI Pré/Pds (Tx média Op. Pré: 6,60%/ Tx média Op Pés: 104,16%)

‘Garantiae seguros NA

Rescisdo ou extinggo NA

‘Natureza e razéo para aoperagdo Depésitos Interfinanceiros T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Corretora de Seguros RCI Brasil S.A. 27/09/2019 74.391.000,01 75.560.326,12 75.560.326,12 25 meses 0,000000

Relagcdo com o emissor Empresas sob o mesmo controle

‘Objeto contrato T Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios - Letras de cambio T

‘Garantiae seguros NAT

Rescisdo ou extinggo NAT

‘Natureza e razéo para aoperagdo Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios. 100% do CDI T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

RCI Servigos e Participagdes 02/01/2018 169.896.000,00 174.200.537,17 174.200.537,17 26 meses 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa sob o mesmo controle

Objeto contrato Obrigacges por titulos e valores mobiliarios - Letras de Cambio T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggo N

‘Natureza e razéo para a operagdo Obrigacges por titulos e valores mobiliarios. Taxa de juros 100,00% do CDI T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva 31/12/2020 181.000,00 R$ 181.000,00 R$ 181.000,00 n/a 0,000000

Relacdo com o emissor

Pessoal Chave da Administragcédo
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros n/a
Rescisdo ou extinggo na
‘Natureza e razéo para a operagdo Outras Obrigagoes I
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Renault do Brasil S.A. 31/12/2020 24.378.000,00 R$ 24.378.000,00 R$ 24.378.000,00 30 dias 0,000000
Relagcdo com o emissor Empresa sob o mesmo controle
‘Objeto contrato T Outros ativos - Equalizagdo de taxa de juros T
‘Garantiae seguros na
Rescisdo ou extinggo na
‘Natureza e razéo para aoperagdo Outrosativos T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
ﬁznault do Brasil Comércio e Participacdes 31/12/2020 337.000,00 R$ 337.000,00 R$ 337.000,00 30 dias 0,000000

tda.
Relacdo com o emissor Empresas sob o mesmo controle
‘Objeto contrato T Empréstimos e adiantamentos a clientes - Juros Floor plan T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel T
‘Natureza e razéo para aoperagdo Empréstimos e adiantamentos a clientes I
‘Posicdo contratual do emissor Credor T
Banco Santander (Brasil) S.A. 31/12/2020 38.033.000,00 38.033.000,00 38.033.000,00 1 dia 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlador em conjunto
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros Na&o aplicavel

Rescisdo ou extingéo N&o aplicavel

‘Natureza e razdo para a operagdo Empréstimos € outros valores com instituiges de crédito T

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Banco Santander (Brasil) S.A. 31/12/2020 38.033.000,00 38.033.000,00 38.033.000,00 1 dia 0,000000

Relagcdo com o emissor Controlador em conjunto

‘Objeto contrato Saldo das contas correntes T

‘Garantia e seguros N&o aplicavel T

Rescisdo ou extinggo N&o aplicavel T

‘Natureza e razdo para a operagdo Empréstimos e outros valores com instituigdes de crédito T

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Renault do Brasil S.A. 31/12/2020 17.000,00 R$ 17.000,00 R$ 17.000,00 n/a 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa sob o mesmo controle

Objeto contrato Outras obrigagoes - Aluguel de veiculos a pagar I

‘Garantiaeseguros na

Rescisdo ou extinggo na

‘Natureza e razéo para a operagdo Outras obrigagdes - Credores Diversos I

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Renault do Brasil S.A. 10/07/2019 348.000.000,00 350.825.150,61 358.324.000,00 6 meses 1,000000

Relacdo com o emissor

Empresa sob o mesmo controle
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Resciséo ou extin¢do N/A
‘Natureza e razéo para a operagdo Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Corretora de Seguros RCI Brasil S.A 30/08/2018 87.710.061,84 88.992.626,92 88.992.626,92 28 meses 0,000000
Relagcdo com o emissor Empresa sob o mesmo controle
‘Objeto contrato T Obrivacdes por titulos e valores mobilidrios - Letras de cambio T
‘Garantiae seguros NAT
Rescisdo ou extinggo NAT
‘Natureza e razéo para aoperagdo Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios (100% do CDIy T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
ﬁznault do Brasil Comércio e Participagbes 31/12/2020 337.000,00 R$ 337.000,00 R$ 337.000,00 30 dias 0,000000

tda.
Relacdo com o emissor Empresas sob o mesmo controle
‘Objeto contrato T Empréstimos e adiantamentos a clientes - Juros Floor plan T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel T
‘Natureza e razéo para aoperagdo Empréstimos e adiantamentos a clientes I
‘Posicdo contratual do emissor Credor T
RCI Banque 31/12/2019 4.227.000,00 4.227.000,00 4.227.000,00 30 dias 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlador em conjunto
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Resciséo ou extin¢do N/A

‘Natureza e razdo paraa operagdo Outras obrigagdes T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento  31/12/2019 1.876.000,00 1.876.000,00 1.876.000,00 30 dias 0,000000

S.A.

Relagdo com o emissor Subsidiaria de controlador em conjunto

‘Objeto contrato 7 Outras obrigagdes - prestagio de servicos a pagar I

‘Garantia e seguros NA

‘Rescisdo ou extinggo Outras obrigagdes - Credores diversos I

‘Natureza e razdo paraaoperagdo

‘Posicéo contratual do emissor Devedor

Renault do Brasil S.A. 31/12/2019 21.000,00 21.000,00 21.000,00 30 dias 0,000000

Relacdo com o emissor

Empresa sob o mesmo controle

Posicdo contratual do emissor

Devedor
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11.2 ltens 'n.' e '0.'

11. Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracao
do carater estritamente comutativo das condicbes pactuadas ou do pagamento
compensatorio adequado

As operacdes de empréstimos e outros valores com instituices de crédito, empréstimos e
adiantamentos a clientes, depoésitos de instituicdes de créditos, outros passivos financeiros,
obrigac@es por titulos e valores mobiliarios e remuneracao de servigos entre o Banco RCI Brasil
S.A. (“Companhia”) e partes relacionadas sao efetuadas com valores, taxas e prazos usuais de
mercado, em condi¢cdes de comutatividade e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo a
Companhia ou a quaisquer outras partes. Além disso, as operacdes realizadas pela Companhia
com partes relacionadas sao parte do curso normal de suas atividades, conduzidas no contexto de
um conjunto de instituices que atuam integradamente no mercado financeiro.

a. Medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia possui sua propria Politica para Transacdes com Partes Relacionadas® e
também observa a Politica para Transagfes com Partes Relacionadas do Banco Santander (Brasil)
S.A. (“Santander Brasil”).

Estas Politicas tém por objetivo estabelecer as regras a fim de assegurar que todas as
decisbes, especialmente aquelas envolvendo partes relacionadas e outras situagfes com potencial
conflito de interesses, sejam tomadas tendo em vista 0s interesses do Santander Brasil e de seus
acionistas, observando valores, taxas e prazos usuais de mercado, em condicdes de
comutatividade.

Nossos administradores, que eventualmente podem realizar operagdes com partes
relacionadas, sdo obrigados pela politica a assinarem um documento afirmando que receberam,
leram e se comprometem a seguir a Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas. No caso
de ndo manifestagdo voluntaria do administrador em operac¢des que podem apresentar conflito de
interesse, tal auséncia de atitude é considerada uma violacdo da politica de conflitos de interesse,
sendo levada ao Conselho de Administragéo para avaliagdo de eventual acédo corretiva.

Outro mecanismo utilizado para tratar o conflito de interesse ocorre quando o Santander Brasil
venha a celebrar uma operag¢do com (a) algum membro do Conselho de Administracédo ou Diretor
Estatutario; ou (b) sociedade de que as pessoas mencionadas no item (a) sejam socias ou
acionistas com mais de 20% e que néo caracterize uma operacao cotidiana ou de uma prestagéo
de servicos, a operacao deve ser embasada por laudo de avaliagdo emitido por empresa de primeira
linha ndo envolvida na operacao, evidenciando que referida operacao sera realizada em condicdes
de mercado; e que a operacdo deve ser conduzida pelos canais habitualmente competentes na
estrutura da Companhia.

A politica também prevé que todos 0s contratos com partes relacionadas sédo objeto de
auditoria sistematica pelos auditores internos e externos da Companhia e seus pareceres serao
submetidos ao Comité de Auditoria do Santander Brasil.

b. Caréter estritamente comutativo das condi¢fes pactuadas

Nos termos da Politica para Transagfes com Partes Relacionadas, os valores, taxas e prazos
usuais de mercado praticados pela Companhia em transa¢gfes com partes relacionadas séo
realizadas em condi¢fes estritamente comutativas.

*https://www.mobilize-fs.com.br/wp-content/uploads/2021/02/Ata-RCA-2019.04.15-Poli%CC%8 1tica-de-
Transac%CC%A70%CC%83es-com-Partes-Relacionadas.pdf
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11.3 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este item 11.3 foram divulgadas nos itens
acima.
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12.1 Informacdes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/01/2016

Nao se aplica

985.225.329,78

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

202.512

201.941

404.453

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacgao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/01/2016

N&o se aplica

985.225.329,78

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢6es

202.512

201.941

404.453

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagcao

Valor do capital

29/01/2016

985.225.329,78

Quantidade de acbes ordinérias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de agfes

202.512

201.941

404.453
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel, uma vez que a ndo somos uma emissora estrangeira.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

Letras Financeiras
26/02/2019

26/02/2024
100

15.000.000,00

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforgos restritos de colocagao, com vencimento: (a) em 60
(sessenta) meses para a 12 Série, contados da data de emisséo. As Letras Financeiras
da 12 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes a 107,50%
(cento e sete inteiros e cinquenta centésimos por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. Agente de Letras
Financeiras: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos
direitos e obrigacdes estéo estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de 92
Emisséo de Letras Financeiras, observada a Instrucdo CVM 583/16. O Agente de Letras
Financeiras tem o dever de proteger os direitos e interesses dos titulares das Letras
Financeiras, além de outros deveres previstos em lei, e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderdo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunh&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulacéo conferira ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas deliberacbes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacdo. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracéo, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no &mbito do
instrumento de emissao, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulacéo.

Condicdes de Vencimento Antecipado. As condi¢des de vencimento antecipado da 92
Emissao de Letras Financeiras estéo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas a Companhia. Em relacdo as restricées a
operacdes societérias, € causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alteracao, alienagdo ou oneragéo do controle da
Companhia que resulte na diminuicdo do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporacdo da
Companhia ou de ac¢des de sua emissao por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigacdes decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacéo, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulacdo. Nao ha outras restricbes impostas a
Companhia em relacao a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emisséo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissdo de valores mobilidrios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
15/05/2019

03/06/2022
155

31.000.000,00
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento
Quantidade

Valor total
R$

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforcos restritos de colocacdo, com vencimento: (a) em 36
(trinta e seis) meses para a 12 Série. As Letras Financeiras da 12 Série fardo jus ao
pagamento de juros remuneratérios correspondentes a 104,10% (cento e quatro inteiros
e dez centésimos por cento) da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depésitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. Agente de Letras Financeiras: Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos direitos e obrigacfes estao
estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de 112 Emisséo de Letras
Financeiras. O Agente de Letras Financeiras tem o dever de proteger os direitos e
interesses dos titulares das Letras Financeiras, além de outros deveres previstos em lei,
e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderédo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhé&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulagdo conferird ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas deliberacdes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacao. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracéo, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no &mbito do
instrumento de emissao, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulagao.

Condicdes de Vencimento Antecipado. As condicfes de vencimento antecipado da 112
Emisséo de Letras Financeiras estdo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas & Companhia. Em relacéo as restricdes a
operacgBes societarias, é causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alteracéo, alienagédo ou oneragéo do controle da
Companhia que resulte na diminui¢do do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporacdo da
Companhia ou de ac¢des de sua emissdo por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigacdes decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacao, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulagdo. Nao ha outras restricdes impostas a
Companhia em relacéo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, &
distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissao de valores mobilidrios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
21/05/2019

02/06/2021
500

100.000.000,00
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento
Quantidade

Valor total
R$

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforcos restritos de colocacdo, com vencimento: (a) em 25
(vinte e cinco) meses para a 12 Série. As Letras Financeiras da 12 Série fardo jus ao
pagamento de juros remuneratoérios correspondentes a 103,20% (cento e trés inteiros e
vinte centésimos por cento) da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depésitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. Agente de Letras Financeiras: Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos direitos e obrigacfes estao
estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de 122 Emisséo de Letras
Financeiras. O Agente de Letras Financeiras tem o dever de proteger os direitos e
interesses dos titulares das Letras Financeiras, além de outros deveres previstos em lei,
e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderédo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhé&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulagdo conferird ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas deliberacdes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacao. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracéo, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no &mbito do
instrumento de emissao, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulagao.

Condicdes de Vencimento Antecipado. As condicfes de vencimento antecipado da 122
Emisséo de Letras Financeiras estdo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas & Companhia. Em relacéo as restricdes a
operacgBes societarias, é causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alteracéo, alienagédo ou oneragéo do controle da
Companhia que resulte na diminui¢do do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporacdo da
Companhia ou de ac¢des de sua emissdo por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigacdes decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacao, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulagdo. Nao ha outras restricdes impostas a
Companhia em relacéo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, &
distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissao de valores mobilidrios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
25/09/2019

26/09/2023
4

1.000.000,00
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento
Quantidade

Valor total
R$

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforcos restritos de colocacdo, com vencimento: (a) em 25
(vinte e cinco) meses para a 12 Série. As Letras Financeiras da 12 Série fardo jus ao
pagamento de juros remuneratoérios correspondentes a 103,20% (cento e trés inteiros e
vinte centésimos por cento) da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depésitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. Agente de Letras Financeiras: Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos direitos e obrigacfes estao
estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de 132 Emisséo de Letras
Financeiras. O Agente de Letras Financeiras tem o dever de proteger os direitos e
interesses dos titulares das Letras Financeiras, além de outros deveres previstos em lei,
e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderédo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhé&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulagdo conferird ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas deliberacdes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacao. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracéo, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no &mbito do
instrumento de emissao, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulagao.

Condic¢des de Vencimento Antecipado. As condicfes de vencimento antecipado da 132
Emisséo de Letras Financeiras estdo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas & Companhia. Em relacéo as restricdes a
operacgBes societarias, é causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alteracéo, alienagédo ou oneragéo do controle da
Companhia que resulte na diminui¢do do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporacdo da
Companhia ou de ac¢des de sua emissdo por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigacdes decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacao, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulagdo. Nao ha outras restricdes impostas a
Companhia em relacéo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, &
distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissao de valores mobilidrios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
18/07/2019

18/07/2024
3.667

550.050.000,00
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforcos restritos de colocacdo, com vencimento: (a) em 25
(vinte e cinco) meses para a 12 Série; (b) em 36 (trinta e seis) meses para a 22 Série; (c)
48 (quarenta e oito) meses para a 32 Série; e (d) em 60 (sessenta) meses para a 42
Série, todos contados da data de emissao. As Letras Financeiras da 12 Série faréo jus
ao pagamento de juros remuneratoérios correspondentes a 103,80% (cento e trés inteiros
e oitenta centésimos por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI
- Depositos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. As Letras Financeiras da 22 Série faréo jus
ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes a 104,90% (cento e quatro
inteiros e noventa centésimos por cento) da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. As Letras Financeiras da 32
Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes a 106,00%
(cento e seis por cento) da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depésitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. As Letras Financeiras da 42 Série faréo jus
ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes a 107,40% (cento e sete
inteiros e quarenta centésimos por cento) da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. Agente de Letras
Financeiras: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos
direitos e obrigacdes estdo estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de 142
Emisséo de Letras Financeiras. O Agente de Letras Financeiras tem o dever de
proteger os direitos e interesses dos titulares das Letras Financeiras, além de outros
deveres previstos em lei, e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderdo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhé&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulacéo conferira ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas delibera¢cbes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacdo. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracéo, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no &mbito do
instrumento de emissao, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulacéo.

Condic¢des de Vencimento Antecipado. As condi¢cBes de vencimento antecipado da 142
Emissao de Letras Financeiras estéo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas a Companhia. Em relacdo as restricées a
operacdes societérias, € causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alteracao, alienagdo ou oneragéo do controle da
Companhia que resulte na diminuicdo do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporacdo da
Companhia ou de acdes de sua emissao por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigacdes decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacéo, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulacdo. Nao ha outras restricbes impostas a
Companhia em relacao a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emisséo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissdo de valores mobiliarios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic8es para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséo

Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

25/09/2019
26/09/2023
250

50.000.000,00

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforg¢os restritos de colocagao, com vencimento: (a) em 48
(quarenta e oito) meses para a 12 Série; contados da data de emissdo. As Letras
Financeiras da 12 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios
correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. Agente de Letras
Financeiras: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos
direitos e obrigacdes estéo estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de 152
Emisséo de Letras Financeiras. O Agente de Letras Financeiras tem o dever de
proteger os direitos e interesses dos titulares das Letras Financeiras, além de outros
deveres previstos em lei, e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderdo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhéo dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulagdo conferird ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas delibera¢des, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacdo. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracao, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no ambito do
instrumento de emisséo, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulagéo.

Condicdes de Vencimento Antecipado. As condi¢cfes de vencimento antecipado da 152
Emissao de Letras Financeiras estdo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas a Companhia. Em relacéo as restricbes a
operacdes societarias, é causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alterag&o, aliena¢éo ou oneragdo do controle da
Companhia que resulte na diminui¢c&o do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporagao da
Companhia ou de ac¢des de sua emissao por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigac6es decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacao, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulagdo. Nao ha outras restricdes impostas a
Companhia em relacao a limites de endividamento e contratagcdo de novas dividas, &
distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissédo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissédo de valores mobiliarios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
27/09/2019

27/09/2023
1.300

210.000.000,00
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforcos restritos de colocacdo, com vencimento: (a) em 36
(trinta e seis) meses para a 12 Série; (b) em 48 (quarenta e oito) meses para a 22 Série;
todos contados da data de emisséo. As Letras Financeiras da 12 Série fardo jus ao
pagamento de juros remuneratérios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros, over
extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis. As Letras Financeiras da 22 Série fardo jus ao pagamento de juros
remuneratoérios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variacdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. Agente de Letras
Financeiras: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos
direitos e obrigacdes estdo estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de 162
Emisséo de Letras Financeiras. O Agente de Letras Financeiras tem o dever de
proteger os direitos e interesses dos titulares das Letras Financeiras, além de outros
deveres previstos em lei, e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderdo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunh&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulacéo conferira ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas deliberacbes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacdo. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracao, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no &mbito do
instrumento de emissao, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulacéo.

Condic¢des de Vencimento Antecipado. As condi¢cBes de vencimento antecipado da 162
Emissao de Letras Financeiras estéo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas a Companhia. Em relacdo as restricées a
operacdes societérias, € causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alteracao, alienagdo ou oneragéo do controle da
Companhia que resulte na diminuicdo do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporacdo da
Companhia ou de ac¢des de sua emissao por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigacdes decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacéo, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulacdo. Nao ha outras restricbes impostas a
Companhia em relacao a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emisséo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissdo de valores mobilidrios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
01/10/2019

30/10/2022
440

22.000.000,00
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento
Quantidade

Valor total
R$

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforcos restritos de colocacdo, com vencimento: (a) em 36
(trinta e seis) meses para a 12 Série, contados da data de emissao. As Letras
Financeiras da 12 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios
correspondentes a 106,20% (cento e seis inteiros e vinte centésimos por cento) da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros, over
extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis. Agente de Letras Financeiras: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., cujos direitos e obrigac8es estédo estabelecidos nos termos do
Instrumento Particular de 172 Emissdo de Letras Financeiras. O Agente de Letras
Financeiras tem o dever de proteger os direitos e interesses dos titulares das Letras
Financeiras, além de outros deveres previstos em lei, e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderédo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhé&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulagdo conferird ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas deliberacdes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacao. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracéo, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no &mbito do
instrumento de emissao, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulagao.

Condicdes de Vencimento Antecipado. As condi¢cfes de vencimento antecipado da 172
Emisséo de Letras Financeiras estdo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas & Companhia. Em relacéo as restricdes a
operacgBes societarias, é causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alteracéo, alienagédo ou oneragéo do controle da
Companhia que resulte na diminui¢do do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporacdo da
Companhia ou de ac¢des de sua emissdo por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigacdes decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacao, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulagdo. Nao ha outras restricdes impostas a
Companhia em relacéo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, &
distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissao de valores mobilidrios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
10/02/2020

10/02/2023
1.000

50.000.000,00
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforcos restritos de colocacdo, com vencimento: (a) em 36
(trinta e seis) meses para a 12 Série. As Letras Financeiras da 12 Série fardo jus ao
pagamento de juros remuneratdrios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros, over
extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis. Agente de Letras Financeiras: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., cujos direitos e obriga¢fes estao estabelecidos nos termos do
Instrumento Particular de 182 Emissao de Letras Financeiras. O Agente de Letras
Financeiras tem o dever de proteger os direitos e interesses dos titulares das Letras
Financeiras, além de outros deveres previstos em lei, e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderdo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunh&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulacéo conferira ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas deliberacbes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacdo. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracéo, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no &mbito do
instrumento de emissao, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulacéo.

Condic¢des de Vencimento Antecipado. As condi¢cBes de vencimento antecipado da 182
Emissao de Letras Financeiras estéo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas a Companhia. Em relacdo as restricées a
operacdes societérias, € causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alteracao, alienagdo ou oneragéo do controle da
Companhia que resulte na diminuicdo do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporacdo da
Companhia ou de acdes de sua emissao por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigacdes decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacéo, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulacdo. Nao ha outras restricbes impostas a
Companhia em relacao a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emisséo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissdo de valores mobilirios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
12/02/2020

13/02/2023
250

50.000.000,00

PAGINA: 179 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A.

Versdo : 1

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento
Quantidade

Valor total
R$

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforcos restritos de colocacdo, com vencimento: (a) em 36
(trinta e seis) meses para a 12 Série; contados da data de emissao. As Letras
Financeiras da 12 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios
correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. Agente de Letras
Financeiras: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos
direitos e obrigacdes estdo estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de 192
Emisséo de Letras Financeiras. O Agente de Letras Financeiras tem o dever de
proteger os direitos e interesses dos titulares das Letras Financeiras, além de outros
deveres previstos em lei, e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderédo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhé&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulagdo conferird ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas deliberacdes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacao. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracéo, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no &mbito do
instrumento de emissao, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulagao.

Condic¢des de Vencimento Antecipado. As condicfes de vencimento antecipado da 192
Emisséo de Letras Financeiras estdo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas & Companhia. Em relacéo as restricdes a
operacgBes societarias, é causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alteracéo, alienagédo ou oneragéo do controle da
Companhia que resulte na diminui¢do do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporacdo da
Companhia ou de ac¢des de sua emissdo por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigacdes decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacao, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulagdo. Nao ha outras restricdes impostas a
Companhia em relacéo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, &
distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissao de valores mobilidrios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
17/02/2020

17/02/2023
250

50.000.000,00

PAGINA: 180 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A.

Versdo : 1

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento
Quantidade

Valor total
R$

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforcos restritos de colocacdo, com vencimento: (a) em 36
(trinta e seis) meses para a 12 Série; contados da data de emissao. As Letras
Financeiras da 12 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios
correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. Agente de Letras
Financeiras: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos
direitos e obrigacdes estdo estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de 202
Emisséo de Letras Financeiras. O Agente de Letras Financeiras tem o dever de
proteger os direitos e interesses dos titulares das Letras Financeiras, além de outros
deveres previstos em lei, e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderédo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhé&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulagdo conferird ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas deliberacdes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacao. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracéo, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no &mbito do
instrumento de emissao, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulagao.

Condicdes de Vencimento Antecipado. As condicfes de vencimento antecipado da 20?2
Emisséo de Letras Financeiras estdo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas & Companhia. Em relacéo as restricdes a
operacgBes societarias, é causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alteracéo, alienagédo ou oneragéo do controle da
Companhia que resulte na diminui¢do do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporacdo da
Companhia ou de ac¢des de sua emissdo por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigacdes decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacao, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulagdo. Nao ha outras restricdes impostas a
Companhia em relacéo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, &
distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissao de valores mobilidrios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
24/04/2020

20/12/2022
334

50.100.000,00
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento
Quantidade

Valor total
R$

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforcos restritos de colocacdo, com vencimento: (a) em 32
(trinta e dois) meses para a 12 Série; contados da data de emissao. As Letras
Financeiras da 12 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios
correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. Agente de Letras
Financeiras: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos
direitos e obrigacdes estdo estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de 212
Emisséo de Letras Financeiras. O Agente de Letras Financeiras tem o dever de
proteger os direitos e interesses dos titulares das Letras Financeiras, além de outros
deveres previstos em lei, e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderédo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhé&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulagdo conferird ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas deliberacdes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacao. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracéo, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no &mbito do
instrumento de emissao, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulagao.

Condicdes de Vencimento Antecipado. As condicfes de vencimento antecipado da 212
Emisséo de Letras Financeiras estdo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas & Companhia. Em relacéo as restricdes a
operacgBes societarias, é causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alteracéo, alienagédo ou oneragéo do controle da
Companhia que resulte na diminui¢do do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporacdo da
Companhia ou de ac¢des de sua emissdo por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigacdes decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacao, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulagdo. Nao ha outras restricdes impostas a
Companhia em relacéo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, &
distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissao de valores mobilidrios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
27/04/2020

27/04/2023
400

200.000.000,00
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento

Quantidade

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforcos restritos de colocacdo, com vencimento: (a) em 25
(vinte e cinco) meses para a 12 Série; (b) em 30 (trinta) meses para a 22 Série; (c) 36
(trinta e seis) meses para a 32 Série; todos contados da data de emisséo. As Letras
Financeiras da 12 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios
correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. As Letras Financeiras da 22
Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes a 100,00% (cem
por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, base
252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis. As Letras Financeiras da 32 Série fardo jus ao pagamento de
juros remuneratérios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variagao
acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros, over extra
grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois), calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis.
Agente de Letras Financeiras: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A., cujos direitos e obrigacfes estédo estabelecidos nos termos do
Instrumento Particular de 222 Emissdo de Letras Financeiras. O Agente de Letras
Financeiras tem o dever de proteger os direitos e interesses dos titulares das Letras
Financeiras, além de outros deveres previstos em lei, e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderédo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhé&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulagdo conferird ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas deliberacdes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacao. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracéo, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no &mbito do
instrumento de emissao, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulagao.

Condicdes de Vencimento Antecipado. As condi¢cfes de vencimento antecipado da 222
Emisséo de Letras Financeiras estdo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas & Companhia. Em relacéo as restricdes a
operacBes societarias, é causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alteracéo, alienagédo ou oneragéo do controle da
Companhia que resulte na diminui¢cdo do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporacdo da
Companhia ou de ac¢des de sua emissao por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigacdes decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacao, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulagdo. Nao ha outras restricdes impostas a
Companhia em relacéo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, &
distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissao de valores mobilidrios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
16/10/2020

16/10/2024
9.281
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor total
R$

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento

464.050.000,00

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforgos restritos de colocagao, com vencimento: (a) em 25
(vinte e cinco) meses para a 12 Série; (b) em 36 (trinta e seis) meses para a 22 Série; (C)
48 (quarenta e oito) meses para a 32 Série; e (d) em 60 (sessenta) meses para a 42
Série, todos contados da data de emissao. As Letras Financeiras da 12 Série fardo jus
ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros, over
extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis. As Letras Financeiras da 22 Série fardo jus ao pagamento de juros
remuneratorios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variacdo acumulada
das taxas médias diarias dos DI - Dep0sitos Interfinanceiros, over extra grupo,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois),
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. As Letras
Financeiras da 32 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios
correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. Agente de Letras
Financeiras: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos
direitos e obrigacdes estdo estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de 232
Emisséo de Letras Financeiras. O Agente de Letras Financeiras tem o dever de
proteger os direitos e interesses dos titulares das Letras Financeiras, além de outros
deveres previstos em lei, e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderédo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunh&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulacéo conferira ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas delibera¢bes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacdo. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracéo, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no &mbito do
instrumento de emisséo, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulagao.

Condicdes de Vencimento Antecipado. As condi¢cfes de vencimento antecipado da 232
Emissao de Letras Financeiras estdo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas a Companhia. Em relacéo as restricbes a
operacdes societarias, é causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alterag&o, aliena¢éo ou oneragdo do controle da
Companhia que resulte na diminui¢&o do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporacao da
Companhia ou de ac¢des de sua emissao por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigac6es decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacao, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulagdo. Nao ha outras restricdes impostas a
Companhia em relacado a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, &
distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissédo de valores mobiliarios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
13/05/2019

03/06/2022

PAGINA: 184 de 200



Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A.

Versdo : 1

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade

Valor total
R$

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic8es para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento

Quantidade

125
0,00

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforgos restritos de colocagdo, com vencimento: (a) em 25
(vinte e cinco) meses para a 12 Série; (b) em 36 (trinta e seis) meses para a 22 Série,
todos contados da data de emissdo. As Letras Financeiras da 12 Série fardo jus ao
pagamento de juros remuneratoérios correspondentes a 103,20% (cento e trés inteiros e
vinte centésimos por cento) da variacao acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depésitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. As Letras Financeiras da 22 Série far&o jus
ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes a 104,10% (cento e quatro
inteiros e dez centésimos por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diérias
dos DI - Depésitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. Agente de Letras
Financeiras: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos
direitos e obrigacdes estéo estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de 102
Emisséo de Letras Financeiras. O Agente de Letras Financeiras tem o dever de
proteger os direitos e interesses dos titulares das Letras Financeiras, além de outros
deveres previstos em lei, e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderdo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhéo dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulagdo conferird ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas delibera¢des, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacdo. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remuneracao, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no ambito do
instrumento de emisséo, quoéruns e clausulas de eventos de crédito, deverao ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulagéo.

Condicdes de Vencimento Antecipado. As condi¢gfes de vencimento antecipado da 102
Emissao de Letras Financeiras estéo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas a Companhia. Em relacéo as restricfes a
operacdes societarias, é causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alterag&o, aliena¢éo ou oneragdo do controle da
Companhia que resulte na diminui¢c&o do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporagao da
Companhia ou de ac¢des de sua emissao por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigac6es decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacao, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulagdo. Nao ha outras restricdes impostas a
Companhia em relacado a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, &
distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissédo de valores mobiliarios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
22/10/2020

16/11/2022
48
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor total
R$

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

2.400.000,00

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforgos restritos de colocagao, com vencimento: (a) em 25
(vinte e cinco) meses para a 12 Série; contados da data de emissdo. As Letras
Financeiras da 12 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios
correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. Agente de Letras
Financeiras: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos
direitos e obrigacdes estdo estabelecidos nos termos do Instrumento Particular de 242
Emisséo de Letras Financeiras. O Agente de Letras Financeiras tem o dever de
proteger os direitos e interesses dos titulares das Letras Financeiras, além de outros
deveres previstos em lei, e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderéo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunh&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulagdo conferird ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas delibera¢des, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacdo. As alteracdes referentes a prazos, forma de
remunerac¢éo, datas de pagamento de quaisquer valores devidos no ambito do
instrumento de emissao, quéruns e clausulas de eventos de crédito, deverdo ser
aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo 90% (noventa
por cento) das debéntures em circulagéo.

Condig¢des de Vencimento Antecipado. As condi¢Bes de vencimento antecipado da 242
Emissao de Letras Financeiras estédo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas & Companhia. Em relacéo as restricbes a
operacdes societarias, € causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alteragéo, alienacéo ou onera¢éo do controle da
Companhia que resulte na diminui¢cdo do rating da Companhia, e/ou (ii) incorporacdo da
Companhia ou de acdes de sua emissao por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigacdes decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacao, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulacdo. N&o ha outras restricdes impostas a
Companhia em relagado a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a
distribuicao de dividendos, & alienagéo de ativos, a emisséo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emisséo de valores mobiliarios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.

Letras Financeiras
18/04/2018

18/04/2022
4.000

600.000.000,00
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforcos restritos de colocacdo, com vencimento: (a) em 25
(vinte e cinco) meses para a 12; (b) em 36 (trinta e seis) meses para a 22 Série; e (c) 48
(quarenta e oito) meses para a 32 Série, todos contados da data de emissao. As Letras
Financeiras da 12 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios
correspondentes a 103,20% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depositos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. As Letras Financeiras da 22 Série faro jus
ao pagamento de juros remuneratoérios correspondentes a 104% da variacdo acumulada
das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros, over extra grupo,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois),
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. As Letras
Financeiras da 32 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios
correspondentes a 106% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depésitos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. Agente: Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos direitos e obrigacdes estédo estabelecidos nos
termos do Instrumento Particular de 62 Emisséo de Letras Financeiras, observada a
Instrugdo CVM 583/16. E devida ao agente fiduciario a remuneragéo a ser paga em
parcelas anuais de R$9.000,00. O Agente tem o dever de proteger os direitos e
interesses dos titulares das Letras Financeiras, além de outros deveres previstos em lei,
e em ato normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderdo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunh&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulacdo conferira ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas deliberacbes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% das letras financeiras em
circulagdo. As alteracdes referentes aos eventos de crédito, deverao ser aprovados por
titulares das letras financeiras representando no minimo 90% das debéntures em
circulacao.

Condicdes de Vencimento Antecipado. As condi¢des de vencimento antecipado da 62
Emissao de Letras Financeiras estéo descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas a Companhia. Em relacdo as restricées a
operacdes societérias, € causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a alteracéo, alienacdo ou oneracdo do controle da Companhia
gue resulte na diminuicao do rating da Companhia, sem a aprovacao, prévia e escrita,
de titulares de Letras Financeiras que representem, no minimo, 75% das Letras
Financeiras em circulagdo. Nao ha outras restricdes impostas a Companhia em relagao
a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos,
a alienacéo de ativos, & emisséo de novos valores mobiliarios, ndo havendo nenhum
covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum dos documentos de emisséo de
valores mobilidrios da Companhia. Espécie. Quirografaria.

Letras Financeiras
13/05/2019

03/06/2022
125

25.450.000,00
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

As Letras Financeiras ndo contam com garantias de nenhuma natureza (espécie
quirografaria), foram objeto de distribuicdo publica com esfor¢os restritos de
colocagdo,as Letras Financeiras da 12 série terdo prazo de vencimento de 25 (vinte e
cinco) meses, contados da Data de Emisséo a ser estabelecida no Instrumento de
Emissao (“Data de Vencimento da 12 Série”); as Letras Financeiras da 22 série terao
prazo de vencimento de 36 (trinta e seis) meses, contados da Data de Emisséo a ser
estabelecida no Instrumento de Emisséo (“Data de Vencimento da 22 Série”); e as
Letras Financeiras da 32 série terdo prazo de vencimento de 48 (quarenta e oito) meses,
contados da Data de Emisséo a ser estabelecida. (a) as Letras Financeiras da 12 Série
fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias das Taxas DI - Depositos
Interfinanceiros, de um dia, over extra grupo (“Taxa DI”), expressas na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o no informativo diario disponivel em sua
pagina na Internet (www.b3.com.br), acrescida de uma sobretaxa limitada a 2,00% a.a.
(dois inteiros por cento ao ano), a ser fixada de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido abaixo), calculada de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario,
desde a Data de Emisséo até a Data de Vencimento (“Remuneragédo da 12 Série”). A
Remuneracéo da 12 Série sera devida em uma Unica parcela na Data de Vencimento da
12 Série; (b) as Letras Financeiras da 22 Série fardo jus ao pagamento de juros
remuneratoérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das
taxas médias diarias da Taxa DI, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(www.b3.com.br), acrescida de uma sobretaxa limitada a 2,40% a.a. (dois inteiros e
guarenta centésimos por cento ao ano), a ser fixada de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido abaixo), calculada de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario,
desde a Data de Emissao até a Data de Vencimento (“Remuneracao da 22 Série”). A
Remuneracgdo da 22 Série sera devida em uma Unica parcela na Data de Vencimento da
22 Série; e (c) as Letras Financeiras da 3% Série fardo jus ao pagamento de juros
remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias diarias da Taxa DI, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(www.b3.com.br), acrescida de uma sobretaxa limitada a 2,85% a.a. (dois inteiros e
oitenta e cinco centésimos por cento ao ano), a ser fixada de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o
Valor Nominal Unitario, desde a Data de Emissao até a Data de Vencimento
(“Remuneracao da 32 Série”, referida, em conjunto com a Remuneracgéo da 12 Série e
com a Remuneracao da 22 Série, “Remuneracao”). A Remuneracao da 32 Série sera
devida em uma Unica parcela na Data de Vencimento da 32 Série.

Os titulares das letras financeiras poderdo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunh&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulacéo conferira ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas delibera¢gfes, em geral, serdo tomadas por

titulares representando no minimo mais de 75% das letras financeiras em

circulacéo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Data de emisséao

Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Condicdes de Vencimento Antecipado. As condi¢cfes de vencimento antecipado da 102
Emisséo de Letras Financeiras estio descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas a Companhia. Em relacéo as restricdes a
operacles societarias, é causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a alteracéo, alienacdo ou oneracdo do controle da Companhia
gue resulte na diminuic&o do rating da Companhia, sem a aprovacéo, prévia e escrita,
de titulares de Letras Financeiras que representem, no minimo, 75% das Letras
Financeiras em circulacdo. Nao ha outras restricdes impostas a Companhia em relagéo
a limites de endividamento e contratacéo de novas dividas, a distribuicao de dividendos,
a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios, ndo havendo nenhum
covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum dos documentos de emisséo de
valores mobilidrios da Companhia. Espécie. Quirografaria.

Letras Financeiras
20/09/2018

20/09/2022
4.000

600.000,00

As Letras Financeiras ndo contam com garantias reais ou pessoais, foram objeto de
distribuicao publica com esforcos restritos de colocacdo, com vencimento: (a) em 25
(vinte e cinco) meses para a 12 Série; (b) em 36 (trinta e seis) meses para a 22 Série; e
(c) 48 (quarenta e oito) meses para a 32 Série, todos contados da data de emisséo. As
Letras Financeiras da 12 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios
correspondentes a 103,50% (cento e trés inteiro e cinquenta centésimos por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros, over
extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis. As Letras Financeiras da 22 Série faréo jus ao pagamento de juros
remuneratdrios correspondentes a 104,60% (cento e quatro inteiros e sessenta
centésimos por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depositos Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, base 252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis. As Letras Financeiras da 32 Série faro jus
ao pagamento de juros remuneratdrios correspondentes a 106,00% (cento e seis por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdésitos
Interfinanceiros, over extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, base
252 (duzentos e cinquenta e dois), calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis. Agente de Letras Financeiras: Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., cujos direitos e obrigacdes estédo estabelecidos nos
termos do Instrumento Particular de 72 Emisséo de Letras Financeiras, observada a
Instrugdo CVM 583/16. O Agente tem o dever de proteger os direitos e interesses dos
titulares das Letras Financeiras, além de outros deveres previstos em lei, € em ato
normativo da CVM.

Os titulares das letras financeiras poderédo a qualquer tempo reunir-se em Assembleia a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhé&o dos titulares das letras
financeiras. Cada letra financeira em circulagdo conferird ao seu titular o direito a um
voto nas assembleias gerais, cujas deliberacdes, em geral, serdo tomadas por
debenturistas representando no minimo mais de 75% (setenta e cinco por cento) das
letras financeiras em circulacdo. As alteracdes referentes aos eventos de crédito,
deverao ser aprovados por titulares das letras financeiras representando no minimo
90% (noventa por cento) das debéntures em circulacgéo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas Condicdes de Vencimento Antecipado. As condi¢fes de vencimento antecipado da 72

relevantes Emisséo de Letras Financeiras estio descritas no item 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Eventuais Restricdes Impostas a Companhia. Em relacéo as restricdes a
operacles societarias, é causa de evento de crédito, onde pode ser declarado
vencimento antecipado a: (i) alteracdo, alienagédo ou oneragéo do controle da
Companhia que resulte na diminuicéo do rating da Companhia; e/ou (ii) incorporacdo da
Companhia ou de ac¢des de sua emissdo por outra sociedade, fusdo da Companhia com
outra sociedade ou cisdo da Companhia, desde que tais operacdes (a) resultem na
transferéncia do controle direto e/ou indireto da Companhia; e/ou (b) possam afetar
negativamente, impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigac6es decorrentes das letras financeiras, sem a aprovacao, prévia e escrita, de
titulares de letras financeiras que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das letras financeiras em circulagdo. Nao ha outras restricdes impostas a
Companhia em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios, ndo havendo nenhum covenant (incluindo covenant financeiro) em nenhum
dos documentos de emissao de valores mobiliarios da Companhia. Espécie.
Quirografaria.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Letras Financeiras 0 382 382
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12.5 Mercados de negociacao no Brasil

Os valores mobiliarios de emissdo do Banco RCI Brasil S.A. sdo admitidos a
negocia¢ao na B3 sob o codigo 54587.40-7.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que o Banco RCI Brasil S.A. ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociacéo em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, o Banco RCI Brasil S.A. ndo possui valores mobiliarios negociados em mercados
estrangeiros.
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12.8 Destinacédo de recursos de ofertas publicas

12.8 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribui¢cdo de valores mobiliarios, indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacédo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao.

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios.

O Banco RCI Brasil S.A. (“Companhia”) justifica o ndo preenchimento do item 12.8 por se
tratar de campo facultativo para emissores da categoria “B”.
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12.9 Outras informacdes relevantes
A Companhia justifica o0 ndo preenchimento do Item 12.2 por se tratar de campo

facultativo para emissores da categoria “B”.

A Companhia informa abaixo o que segue a respeito de resgate de a¢des (conforme
informacoes solicitadas do Quadro 12.2 (h)):

Resgate de Acgodes
[ (i) hipoteses de resgate

Nao ha hipotese de resgate de agdes de emissdo da Companhia, além daquelas
legalmente previstas.

[ (ii) formula de calculo do valor de resgate

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha hipotese de resgate das agdes de emissao
da Companhia, além daquelas legalmente previstas

Para mais informagdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, vide
item 12.3 deste Formulario.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Cezar Augusto Janikian

Diretor de Relagbes com Investidores

Jean-Philippe Jacques Maurice Vallee

Diretor Presidente

Versdo : 1
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13.1 Declaracéo do diretor presidente

DECLARAGAO

Jean-Philippe Jacques Maurice Vallée, francés, casado, economista, portador do
Registro Nacional Migratério RNM n.° G468923G e inscrito no CPF/ME sob o n.°
240.862.688-92, residente e domiciliado na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, com
enderegco comercial na Rua Pasteur, 463, 1° andar, conjunto 101, Batel, CEP 80250-080,
na qualidade de Diretor Presidente do BANCO RCI BRASIL S.A., sociedade por agdes, com
sede na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Pasteur, 463 1° andar, conjunto 101,
Batel, CEP 80.250.080, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 62.307.848.0001-15 (“Companhia”),
para fins do item 1 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste
formulario de referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informacbes
contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80 de 2022, em especial
aos artigos. 15 a 20; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido & um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situacdo econémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes

as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

JEAN PHILIPPE Assinado de forma digital por
JEAN PHILIPPE JACQUES MAURICE
‘JACQU ES MAU RI CE VALLEE:24O862688(922

VALLEE:24086268892 Dados: 2023.05.31 11:31:12 -03'00"

Jean-Philippe Jacques Maurice Vallée

Diretor Presidente

PAGINA: 198 de 200



DocuSign Envelope ID: 5E0B4ED3-9A4D-459F-9801-EBD515EBD571
Formulario de Referéncia - 2023 - BANCO RCI BRASIL S.A. Versao : 1

13.2 Declaracéo do diretor de relagcdes com investidores

PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

CEZAR AUGUSTO JANIKIAN, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade R.G. n.° 9.866.608-3 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n.° 176.648.118-30,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n.° 2041, Conjunto 281, Cond. WTorre
JK, Vila Nova Conceicao, CEP 04341-011 na qualidade de Diretor de Relacao Institucionais
do BANCO RCI BRASIL S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Curitiba, Estado
do Parana, na Rua Pasteur, 463 1° andar, conjunto 101, Batel, CEP 80.250.080, inscrita no
CNPJ/ME sob o0 n.° 62.307.848.0001-15 (“Companhia”), para fins do item 1 do formulario de
referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o
formulario de referéncia; (ii) todas as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto
na Resolugdo CVM n° 80 de 2022, em especial aos artigos. 15 a 20; e (iii) o conjunto de
informacdes nele contido &€ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-
financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios

por ela emitidos.

CEZAR AUGUSTO JANIKIAN

Diretor de Relagbes Institucionais
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacées com investidores

Item nao aplicavel a Companhia, pois ndao ha novo ocupante do cargo de Presidente ou
de Diretor de Relagdes com Investidores.
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