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BANCO RCI BRASIL S.A.
CNPJ N°© 62.307.848/0001-15 - NIRE 41.300.075.336
(Companhia Aberta)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORA E LOCAL: 02.06.2023, as 10:30 horas, na sede social do Banco RCI Brasil
S.A. ("Companhia”), localizada na Rua Pasteur, 463, 1° andar, conjunto 101, Batel, CEP
80250-080, Curitiba - PR.

PRESENCA: Presentes os membros do Conselho de Administracao da Companhia ao final
assinados.

MESA: Sr. Jean-Philippe Jacques Maurice Vallée - Presidente da Mesa; Maick Felisberto
Dias — Secretario da Mesa.

ORDEM DO DIA: Tomar conhecimento e aprovar a Politica de Remuneragdo da
Companhia, nos termos da Resolugao Bacen n.® 3921/2010, conforme aprovada pelo
Comité de Remuneragdo da Companhia em reunido realizada em 13 de abril de 2023.

DELIBERACOES: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administragcdao deliberaram, por unanimidade de votos dos
presentes e sem quaisquer restricoes tomaram conhecimento e aprovaram a Politica de
Remuneragao da Companhia, nos termos da Resolugdao Bacen n.% 3921/2010, conforme
aprovada pelo Comité de Remuneracdo da Companhia em reunido realizada em 13 de abril
de 2023, a qual segue anexa a presente ata, na forma de seu Anexo I.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata que foi entao
lida e achada conforme por todos os presentes que a subscrevem. Mesa: Jean-Philippe
Jacques Maurice Vallée - Presidente da Mesa. Maick Felisberto Dias - Secretario da Mesa.
Conselheiros: Jean-Marc Marie Bernard Saugier- Presidente do Conselho. Denis Ferro
Junior, Cezar Augusto Janikian, Jean-Philippe Jacques Maurice Vallee, José Luis Medina Del
Rio - Conselheiros Efetivos e Roberto Alexandre Borges Fischetti - Conselheiro Suplente.

Certifico ser a presente transcricdo fiel da Ata lavrada no livro préprio.

Assinado de forma digital por
JEAN PHILIPPE JEAN PHILIPPE JACQUES Assinado de forma digital
JACQUES MAURICE = MAURICE VALLEE:24086268892 MAICK por MAICK FELISBERTO DIAS
VALLEE:24086268892 S 202306.0615:3629 FELISBERTO DIAS Dalos:202306.0615:4205
Jean-Philippe Jacques Maurice Vallée Maick Felisberto Dias
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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BANCO RCI BRASIL S.A.
CNPJ N° 62.307.848/0001-15 - NIRE 41.300.075.336
(Companhia Aberta)

Politica de Remuneracao dos Administradores

1. SUMARIO

Politica criada para direcionamento da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria.

2. OBJETIVO

Este documento reline, resumidamente, as principais praticas e principios da Politica de
Remuneragdo! dos Administradores? (“Politica de Remuneragdo”) do Banco RCI Brasil
S.A. ("Banco RCI"). A Politica de Remuneragao visa atrair, reter e recompensar de forma
meritocratica as entregas realizadas pelos administradores, além de incentiva-los a
manter niveis prudentes de exposicdo ao risco nas estratégias de curto, médio e longo
prazos na conducdo de seus negocios, em consonancia com os interesses dos acionistas
e a cultura da organizacdo, a fim de que o Banco RCI alcance resultados sustentaveis.

3. ABRANGENCIA

A Politica de Remuneracdo aplica-se ao Banco RCI, especificamente aos Membros do
Conselho de Administracdo e os Diretores Estatutarios.

4. IMPLEMENTAGCAO DA POLITICA

Tendo em vista a importéncia da estrutura da remuneracdo dos administradores, o tema
€ tratado nas mais altas esferas do Banco RCI inclusive com a participacdo de sua
matriz, RCI Banque, quando necessario. O Departamento de Recursos Humanos é
responsavel pela implementacao imediata desta Politica de Remuneragao.

5. REVISAO E APROVAGCAO

A Politica de Remuneragdo foi elaborada e é revisada anualmente pelo Comité de
Remuneracao da Companhia e aprovada pelo Conselho de Administracao.

6. DETALHAMENTO

A politica de remuneracdo apoia a estratégia da organizacdo, visando garantir o
alinhamento entre os interesses dos administradores, do proprio Banco RCI, dos
acionistas e do publico com os quais a Companhia se relaciona. Tem como objetivo
reconhecer a meritocracia, diferenciando as contribuicdes individuais, das areas e da
Companhia no cumprimento dos objetivos e execugdo das estratégias do negdcio no
intuito de promover o bom desempenho recorrente da Companhia e garantir os
interesses dos acionistas, mediante um comprometimento de longo prazo permitindo o

! Considera-se remuneragdo o pagamento efetuado em espécie, acdes, instrumentos baseados em
acdes e outros ativos, em retribuicdo ao trabalho prestado a instituicdo por administradores,
compreendendo remuneracdo fixa, representada por salarios, honorarios e comissbes, e
remuneracdo variavel, constituida por bénus, participacdo nos lucros na forma do § 1° do art. 152
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e outros incentivos associados ao desempenho.

2 Consideram-se administradores os diretores estatutarios e os membros do Conselho de
Administragao.
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desenvolvimento da carreira profissional dos executivos. Ainda, manter a
competitividade da remuneragcao da Companhia quando comparada com os principais
concorrentes, com o objetivo de reter os executivos-chave.

A remuneracao dos administradores deve ser compativel com a politica de gestdo de
riscos de modo a nao incentivar comportamentos que elevem a exposicao ao risco acima
dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazos
adotadas pela Companhia.

Como forma de evitar conflitos de interesses, a remuneracao dos administradores
quando atuando nas areas de controle interno e de gestdo de riscos deve ser adequada
para atrair profissionais qualificados e experientes e deve ser baseada na realizagao dos
objetivos de suas préprias fungdes e ndao no desempenho das areas de negdcios por eles
controladas ou avaliadas.

Os membros da Diretoria® podem fazer jus a: remuneragdo fixa composta por
pagamentos mensais, beneficios e remuneragdo variavel definidos nos termos desta
Politica de Remuneragdo, sempre dentro do limite global da remuneracdo anual
aprovada pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria.

Membros do Conselho de Administracao*, caso ndo remunerados por outras fungdes na
Companhia ou pelos controladores em razao dos servigcos prestados para a Companhia
fazem jus a: remuneragdo fixa composta por pagamentos mensais, beneficios e
remuneracdo variavel definidos nos termos desta Politica de Remuneragdo, sempre
dentro do limite global da remuneracao anual aprovada pelos acionistas na Assembleia
Geral Ordinaria.

6.1 Remuneracao Fixa

A remuneracdo fixa é composta pela remuneragdo fixada contratualmente para cada
executivo, ajustes serdo realizados observando as premissas especificadas a seguir.

A remuneracdo levarda em consideracdo o perfil do cargo exercido, o historico de
desempenho e senioridade do profissional, alinhado com as praticas de mercado.

Os reajustes anuais da remuneracao dos Diretores expatriados, indicados pela acionista
majoritaria RCI Banque, seguirdo a politica de reajuste salarial definido pelo Grupo RCI
Banque a nivel global, desde que tal reajuste seja compativel com esta Politica de
Remuneracgao e eventuais normas locais. Para estes profissionais parte da remuneracao
fixa ou variavel podera ser paga no exterior.

Para o reajuste anual da remuneracao fixa dos diretores contratados localmente pela
Companhia sera observado como parametro o percentual definido pela convencao
coletiva de trabalho da categoria dos bancarios aplicavel para a sede da Companhia.

6.2 Remuneracdo Variavel

A remuneragdo variavel é composta pelo PVG (Parte Varidvel Grupo), com base na
realizacdo de indicadores globais do Grupo RCI Banque, indicadores locais da
Companhia e indicadores individuais do Diretor executivo, sendo que a remuneragdo
variavel podera corresponder a até 80% (oitenta porcento) da remuneracdo fixa anual.

3 Os membros da Diretoria Executiva que também exercem fungbes executivas no Banco
Santander Brasil S/A podem ser remunerados, em decorréncia de tais funcbes, diretamente pela
referida sociedade, de acordo com as atividades por eles exercidas.

4 Os membros do Conselho de Administracdo que também exercem fungBes executivas no
Santander e/ou RCI Banque podem ser remunerados, em decorréncia de tais fungoes,
diretamente pelas referidas sociedades, de acordo com as atividades por eles exercidas.
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Os indicadores de performance do Grupo RCI Banque, da Companhia e os indicadores
individuais dos Diretores executivos serdao definidos e divulgados aos administradores
até 31 de marcgo do ano corrente, sendo que a apuracdao dos resultados ocorrera até 30
de abril do ano subsequente.

A remuneracdo variavel anual, para cada executivo, € paga da seguinte forma:

a) 50% em dinheiro, com base na realizacdo de objetivos da Companhia e individuais
(PVG) no exercicio apurado (ano anterior a este pagamento);

b) 50% em dinheiro, diferido em no minimo 3 parcelas anuais, sendo a primeira das
parcelas remanescentes paga no ano subsequente ao pagamento da primeira parcela
descrita no item "“a” acima, com base na variacdo ocorrida no valor contabil do
patrimonio liquido, livre dos efeitos das transagdes ndo recorrentes realizadas com os
proprietarios.

O Plano esta ainda sujeito a uma clausula Malus, ou seja, o Departamento de Recursos
Humanos da Companhia, por recomendagao do Comité de Remuneragdo (CR), podera
reduzir proporcionalmente até 100% do valor da remuneragdo varidvel de cada
administrador nas seguintes hipéteses:

Performance financeira insatisfatdria da Companhia;
Inobservancia de regras internas aplicaveis ao executivo, incluindo, mas nado se
limitando a, politicas de gerenciamento de risco;

e Mudanca substancial na condicdo financeira da Companhia, exceto se em
decorréncia de mudangas de normas contabeis; ou

e VariacGes significativas no patrimonio de referéncia da Companhia ou na
avaliagdo qualitativa de riscos.

No caso de reducdo significativa do lucro recorrente realizado® ou de ocorréncia de
resultado negativo do Banco RCI ou da fungdao ao qual o administrador esteja vinculado
durante o periodo de diferimento, as parcelas diferidas ainda ndo pagas poderdo serdo
revertidas proporcionalmente a reducgdo do resultado.

Além disso, a garantia de pagamento de um valor minimo de remuneracdo variavel ou
de outros incentivos aos administradores ocorre somente em carater excepcional, por
ocasido da contratacdo, limitada ao primeiro ano ap0ds o fato que der origem a garantia
de pagamento.

Caso sejam firmados contratos com clausulas de pagamentos excedentes aos previstos
na legislagdao, vinculados ao desligamento de administradores, estes devem ser
compativeis com a criacao de valor e com a gestao de risco de longo prazo.
6.3 Beneficios

e Assisténcia Médica:
Plano de salde com internacdo hospitalar em apartamento, com atendimento pela rede
credenciada ou livre-escolha, com reembolso de despesas dentro dos limites previstos

pelo plano.

A diferengca entre os planos é o limite de reembolso e a rede credenciada que tem
acesso.

e Assisténcia Odontoldgica:

> Considera-se lucro recorrente realizado o lucro liquido contabil do periodo ajustado pelos
resultados ndo realizados e livre dos efeitos de eventos nao recorrentes controlaveis pela
instituicao
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Plano sem caréncia, extensivo a conjuge e filhos dependentes (até 24 anos).
Nao sdo considerados dependentes pais, tios, sogros, etc.
Cobertura em todo o territério nacional.

e Seguro de Vida:

Opcional ao executivo, com subsidio de 80% da Companhia.
Ao realizar a inscricdo, o executivo possui cobertura em caso de Morte Natural /
Invalidez Doenca (até 30 vezes a remuneragdo contratual) e em Morte Acidental /
Invalidez Acidente (até 60 vezes a remuneracdo contratual).

e Automovel:

Os executivos poderdo ter direito, nos termos da politica prépria ao aluguel a prego
subsidiado de até 2 (dois) veiculos Renault ou Nissan, sendo um de funcdo e outro de 22
locagdo, que poderdo ser substituidos a cada 6 (seis) meses, com opcdo de compra ao
final deste periodo, mediante disponibilidade das montadoras. O IPVA dos veiculos sera
suportado pela Companhia, bem como, o seguro do carro de funcao.

Este beneficio ndo compreende os administradores cuja remuneragdo seja paga
diretamente pelo acionista Banco Santander Brasil S/A ou RCI Banque em razdo dos
cargos ja ocupados naquelas empresas e caso ocupem posigdes na diretoria ou Conselho
de Administracdao do Banco RCI.

e Cartdo Combustivel:

Aos executivos sera assignado um cartdo combustivel para abastecimento limitado a
300L mensais. Os litros ndo utilizados no més ndo serdao cumulativos.

e Previdéncia Privada

O plano é opcional e composto por uma contribuicdo basica mensal, correspondente a
aplicagdo de um percentual sobre a remuneragao. A Companhia também efetuard uma
contrapartida que podera chegar a 100% da contribuigdo realizada pelo administrador.
As contribuicdes basicas realizadas pelo executivo e as efetuadas pela Companhia-
serdo realizadas 13 vezes por ano, sendo em dobro no més de dezembro. Os beneficios,
atendidos os requisitos previstos no plano sdo de aposentadoria, incapacidade, peculio
por morte, abono anual, dentre outros.

e Seguro de Responsabilidade Profissional
A Companhia possui apolice de seguro de Responsabilidade Civil Profissional — FIPI
(Profissional para Instituicdes Financeiras), renovada anualmente, com o objetivo de

garantir aos seus administradores o pagamento de indenizagdes decorrentes de
reclamagdes que exijam a reparagdao de danos em virtude do exercicio das suas funcdes.

e Beneficios dos executivos expatriados
A Companhia pode oferecer, para os executivos expatriados, a depender de seu
contrato, beneficios exclusivos e associados a movimentagdo internacional, tais como
pagamento de aluguel, escolas dos filhos, transporte e cursos de qualificagao.

e Gympass
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E uma plataforma corporativa com foco na atividade fisica, qualidade de vida, salde e
bem-estar que da acesso a milhares de academias, estudios e aulas ao vivo.

6.4. Programa especial de Recrutamento

Por ocasido da contratacdo ou transferéncia de executivos para outra area, cidade ou
empresa do mesmo grupo econ0mico ou mobilidade internacional, em carater
excepcional, pode ser outorgada a garantia de um pagamento minimo de bénus ou
outros incentivos, limitado ao primeiro ano apds o fato que der origem a garantia.

6.5. Programa especial de Desligamento

Em carater excepcional, por ocasidao do desligamento do executivo, pode ser firmado
contrato com clausula de pagamento excedente ao requisitado na legislagdo, visando
pacto de ndo concorréncia e ndo solicitacdo, em que os executivos desligados se
comprometem a nao trabalhar ou prestar servicos a empresas do mesmo segmento,
assim como ndo contratar ou indicar funcionarios da Companhia para outras Empresas.

Em caso de desligamento por iniciativa da Companhia, o executivo podera receber o

pagamento da remuneragdo variavel, proporcional aos meses trabalhados no exercicio,
vinculado ao alcance das metas previamente estabelecidas.

6.6. Governanca

6.6.1 Alteracdes na remuneracao

As alteracdes de remuneracdo, incluindo promogdes levarao em consideracdo a
performance e qualificagdes individuais do administrador, além de respeitar as
definicdes contidas em contrato, orientacdes do RCI Banque ou constantes nesta
politica.

Tais ajustes na serdo avaliados pelo Comité de Remuneragdo e implantados pelo
Departamento de Recursos Humanos, embasados no desempenho, senioridade e
desafios do cargo do executivo, alinhado com as melhores praticas de mercado.

6.6.2 Remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario

Ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.

7 AMBIENTE REGULATORIO
O Banco RCI é uma instituicdo financeira com registro de Companhia Aberta na
Categoria B perante a CVM, e, como tal, esta sujeita as regras aplicaveis as companhias

abertas e as financeiras, notadamente as regras estabelecidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, Banco Central do Brasil e Conselho Monetario Nacional.

8 APROVACAO

Esta Politica de Remuneracdo foi elaborada e é revisada anualmente pelo Comité de
Remuneracao, e foi aprovada pelo Conselho de Administracdo do Banco RCI.
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Eu, Oduvaldo Lara Junior, com inscricdo ativa no OAB/SP, sob 0 n°® 232107, inscrito no CPF n° 29169421811,
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IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

i nformando seus respectivos co6di gos de verificagéo.

CPF N° do Registro Nome
29169421811 232107
A val i dade deste docunento, se inpresso, fica sujeito a conprovacédo de sua autenticidade nos respectivos portais,



