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O BANCO MFS BRASIL

ESTRUTURA JURIDICA

Rating
Moody’s

MOBILIZE bal

FINANCIAL SERVICES
(RCI BANQUE S.A)

60,11%

MOBILIZE FINANCIAL

SERVICES BRASIL
BANCO RCI BRASIL S.A.

CONSORCIO MFS Brasil
ADMINISTRADORA DE CONSORCIO
RCI BRASIL LTDA.

CORRETORA MFS Brasil
CORRETORA DE SEGUROS
RCI BRASIL S.A.

MFS SERVICOS
RCI BRASIL SERVICOS E
PARTICIPAQOES LTDA.

M%BILIZE

FINANCIAL SERVICES

Rating

Rating
Moody’s
bal/

BANCO SANTANDER AAA.br
(BRASIL) S.A.

39,89%

Renault Comércio e
ParticipacOes Ltda.

Fonte: Banco MFS Brasil
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O BANCO MFS BRASIL

PACTO DE ACIONISTAS DA JOINT VENTURE

. Rating
Rating )
Moody’s Mg;g;// s
bal
FINANI\CAI,CZEIEEIEVICES BANCO SANTANDER ’AAA'br
(RCI BANQUE S.A)) Rating (BRASIL) S.A.
: Moody’s
AA+.br :
60,11% MOBILIZE FINANCIAL 39,89% :
...................................................... SERVICES BRASIL
BANCO RCI BRASIL S.A.
| CONSELHO DEADMINISTRAGAO o S5 comstsse comprometem ot
maneira uniforme em todos 0s assuntos.
M%BILIZE & Santander
FINANCIAL SERVICES
A MFS e o Banco Santander (Brasil) S.A.
* 3 CONSELHEIROS * 3 CONSELHEIROS exercem o controle compartilhado da JV.
+ 3 SUPLENTES - 3 SUPLENTES

Fonte: Banco MFS Brasil
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O BANCO MFS BRASIL

CONCEITO DE PARCERIA

M%BILIZE

FINANCIAL SERVICES

& Santander

® Relacionamento com as
marcas Renault e Nissan

® Relacionamento a Rede de
Concessionarias Renault e
Nissan

® Estratégia e Execucao:

o Comercial
o Marketing
o Controladoria
- Planejamento

Controle Compartilhado
Politica de Crédito
Gerenciamento de Riscos

Estratégia Operacional

Prestador de Servigos:

Gestao de Sistemas
Gestéo da Cobranca
Juridico Societario
Contabilidade

Reporte ao Banco Central
BackOffice de Tesouraria

M%BILIZE

FINANCIAL SERVICES

Fonte: Banco MFS Brasil
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O BANCO MFS BRASIL

MFS BRASIL EM GRANDES NUMEROS 2023

CARTEIRA

Varejo
7,8 bilhdes

Floor Plan
2,6 bilhdes

Total
10,4 bilhdes

CLIENTES PATRIMONIO COLABORADORES
LIQUIDO
SQY 0
. 139 diretos
241.357 1,27 bilhdes 108 indiretos
PARTICIPACAO RATING 2022 NOVOS
CONTRATOS

30%

AA+.br

(Moody'’s)

82.031

RESULTADO

166 milhdes

M%BILIZE
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Fonte: Banco MFS Brasil
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RESULTADOS COMERCIAIS

INDUSTRIA AUTOMOTIVA MUNDIAL 2023

Acumulado: 2023 vs. 2022 M/S: 16,6%
Emplacamentos totais (milhdes de unidades) VOlume: 14 8 M/S 3,0%

M/S: Market Share - Vs, 2022 +13,8% Volume: 2,7
- - vs. 2022: +40,3%

M/S: 19,4%
Volume: 17,3

Vs, 2022: +12.6%
’ M/S: 55.2%

Volume: 49,3

M/S: 5,9%
Volume: 5,2
vs. 2022: +8,3%

Crescimento de 12,5% em relacao a 2022.
Total de 89,3 milhdes de veiculos emplacados no mundo. Fonte: Groupe Renault

M%BILIZE 9
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RESULTADOS COMERCIAIS

MERCADO AUTOMOTIVO BRASILEIRO

MTM Brasil
3.325.949
2.651.737
2.478.704 2.468.429
-70,
~a 1.987.396 1.941.886 1.965.521 1.958.077
-25% %
~ 14% 11%
-20% ; 4 20 1% - 0,4%
9% P 4 470 P 4
~ P 4 > -~ ~
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
MTM: Mercado de Todas as Marcas
M%BILIZE

FINANCIAL SERVICES

10

Taxa de Motorizacao

(Habitantes/Veiculo)

Pais 2013 2014 2015 2020
Estados Unidos 1,3 1,2 1,2 1,1
Australia 1,4 1,4 14 1,4
Canada 1,6 1,6 1,5 1,4
Japéo 1,7 1,6 1,6 1,6
Europa (média) 1,7 1,7 1,6 1,5
Malasia 2,5 2,4 2,3 1,9
Coréia do Sul 2,6 2,5 2,4 2,2
Russia 3,0 2,8 2,8 2,6
Argentina 3,4 3,2 3,1 3,2
México 3,5 3,5 3,2 2,8
Tailandia 4,9 4,6 4,5 3,6
Brasil 5,1 4,9 4,8 4,6
Turquia 5,6 54 5,2 4,5
Ird 6,1 5,9 5,8 55
Africa do Sul 5,9 5,8 5,8 5,7
China 10,7 9,3 8,5 4,4
india 51,5 48,8 45,8 30,6

Taxa de Motorizagéo Brasileira
Evolucéo de 3% entre 2013 e 2020

Fonte: ANFAVEA / FENABRAVE
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RESULTADOS COMERCIAIS

MIX DE COMPRA DE VEICULOS

7% 5% 5% 5% 4% 4% - 4% v 4% ™ 4% - 5%

0
49% 48% 520 53% 52% 46% 40%

53% 53%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mA vista mLeasing Financiados Consorcio i Oportunidade para o
: financiamento

Fonte: ANEF

M%BILIZE
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RESULTADOS COMERCIAIS

PARTICIPACAO DE MERCADO BRASIL

12,7%  12,6%
11,3%
10,6%
9,8% 4.0% 3,6% 9,9%
9,1%
8,7% 9,0% ; ;
. 7.5% 7,7% |

e e 0 6.8% 7°  Renault 126.269 5,8%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Renault m Nissan

Compound Annual Growth Rate: 2014 a 2023
Mercado: -4,6% Renault: -2,3%
Alianca: -0,2% Nissan: 4,8%

Fonte: Renault / Nissan / FENABRAVE

M%BILIZE 12
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RESULTADOS COMERCIAIS

EVOLUCAO DA REDE DE CONCESSIONARIAS

464 457 451 461 465

HH%I 175

300\ 299\ 287| 297| 290
/

470 465 482 479 475

291

Concessionarias Renault

M%BILIZE
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2014 2015 2016 2017 2018

2019

H
287 297 §288 §280
m—

2020 2021 2022 2023

B Concessionarias Nissan

13

Fonte: Renault / Nissan

Confidential C



RESULTADOS COMERCIAIS

ESTRATEGIA BRASIL

RENAULT
Séo José dos Pinhais (PR)

RENAULT NISSAN MITSUBISHI

VRN

NISSAN

'

Resende (RJ)

2022 | 2025

Desenvolvimento de novos produtos

Expanséao da rede de concessionarias

Fonte: Renault / Nissan
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ATIVIDADE MFS BRASIL

ATIVIDADE COMERCIAL MFS BRASIL: ATACADO (FLOOR PLAN)

0
24//"'2.600

2.089

Carteira Total Floor Plan (MBRL)

Giro do Estoque
2017: 50 dias

1932 Lg7g  L975

2018: 52 dias

1.217

2019: 58 dias
2020: 56 dias

2021: 32 dias

2022: 52 dias
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023: 56 dias

Fonte: Banco MFS Brasil
M%BILIZE
FINANCIAL SERVICES 1 6 . .
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ATIVIDADE MFS BRASIL

ATIVIDADE COMERCIAL MFS BRASIL: ATACADOQO (FLOOR PLAN)

76%

8% 59%

52%
48% 49% 48% 48%

w%
A 49% o3%

38% 0
/ — +44% ey 45% 45%
37%

O-

Valores em MBRL

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mm Carteira Floor Plan = |_imites Aprovados —e—Garantia sobre a carteira —+—Garantia sobre limite
Fonte: Banco MFS Brasil
MZBILIZE 17
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ATIVIDADE MFS BRASIL

CONCENTRACAO DO RISCO ATACADO (FLOOR PLAN)
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5o
60
70
g0
Qo
10°
11°
12°
13°
14°
15°
16°
17°
18°
190
20°

% do Total

6,6%
4,3%
3,8%
3,5%
3,2%
3,2%
3,1%
2,4%
2,4%
2,4%
2,2%
2,2%
2,0%
2,0%
2,0%
1,9%
1,7%
1,7%
1,6%
1,5%
23.7%

% Garantias

Ligquidas
34,5%
39,8%
69,6%
44,0%
31,8%
43,7%
35,2%
47,0%
41,0%
72,9%
35,0%
38,9%
36,4%
45,4%
31,7%
18,5%
33,9%
54,4%
33,2%
42,8%
41,8%

Concentracéo da
carteira Floor Plan / Grupo EcondGmico

1,6% 1,5%

1,7% 6,6%
1,7%
1,9%
2,0%
2,0% 3,8%
2,2%
3,5%
2,2%
2,4% 3,2%
2,4% 3,2%
2,4% 3,1%
Posicdo em 31/12/2023 Fonte: Banco MFS Brasil
M%BILIZE 18
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ATIVIDADE MFS BRASIL

INADIMPLENCIA DO ATACADO (FLOOR PLAN)

000 CARTEIRA TOTAL FLOOR PLAN (MBRL)
2,500
2.000
1.500
1.000

500

0
N N N N N N N N N N N N ) ™ ™ ™ ™ ™ ) ™ ™ ) ™ ™
I3 I\ N I\ N N N N o\ N N N N I\ I3\ I3\ [ [ o\ N I3\ N [ l
c > = = T c = o D = > N c > = = T c = o S = > N
G D ®© o @®© =1 ) S 3 ) o ) © o © =1 3] > ) )
mmCARTEIRA -+ OVER 90
Fonte: Banco MFS Brasil
M%BILIZE
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ATIVIDADE MFS BRASIL

ATIVIDADE COMERCIAL MFS BRASIL: VAREJO

139.528

103.850 83.657

2014 2015 2016

B Contratos Veiculos Novos (#)

5.876

92.870 119.488 132.113 78.984 62.642 51.714 59.693

2017 2018 2019

mmContratos Veiculos Usados (#)

2020 2021 2022 2023

—s—Montante Financiado Total (MBRL)

Fonte: Banco MFS Brasil
M%BILIZE 20
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ATIVIDADE MFS BRASIL

PRAZO MEDIO E ENTRADA MEDIA: VAREJO

g% ok 39% 40%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mEPrazo médio (meses) —+Entrada média (%)

Fonte: Banco MFS Brasil
M%BILIZE 21
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ATIVIDADE MFS BRASIL

PARTICIPACAO MFS BRASIL NAS SUAS MARCAS

65% 65%
- o1 60% __— 61%
0 42% 0 43%
40% 38% 38% 39% 41% 0 42%
33%
\ 2904, 30%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—=Participacdo Showroom ===Participacio Geral

.
e sk 22

Fonte: Banco MFS Brasil
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ATIVIDADE MFS BRASIL

INADIMPLENCIA DO VAREJO

5,2%

6.501
2013

4,6%

4,0% 41%

I 7.135 I 6.670 I 6.086

2014 2015 2016

mm Carteira Varejo Total

3,8%

6.295 I 7.238

2017 2018 2019

—e—Mercado Automotivo > 90 dias

M%BILIZE

FINANCIAL SERVICES

0
5,4% 5 39

3,8%

3,0%

8.475 7.927

2020 2021 2022 2023
——RCI| Brasil > 90 dias

Fonte: Banco MFS Brasil
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ATIVIDADE MFS BRASIL

EVOLUCAO DO RISCO DE CREDITO

80% - - 6,5%
- 6,0%
70% A
- 5,5%
L 0
60% - 5,0%
- 4,5%

50% 1 - 4,0%
. - 3,5%
40% -
s
[\ - 3,0%

30% - - 2,5%

- 2,0%

o — /-\/\ /\/\ Lo
N
V
w V | 1,0%

- 0,5%

10% -

0% T T T T T T T T T T T

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0,0%
2 2 2
UGG

v )
R\ o 4 4 Ky A & N S A X N N LY o A4 X Ky A
T & & & ¢ ¢ @ & P PPV IV H L TP PP @ P PFET VLSS

Taxa de Aprovacédo VN —PD das Propostas de VN -—PD da Aprovacado de VN —FEver 90 mob 12 VN

Fonte: Banco MFS Brasil
M%BILIZE
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ATIVIDADE MFS BRASIL

LINHA DO TEMPO DA COBRANCA VAREJO

Aerograma Carta Negativag&o Notificaao Ajuizamento  Retomada Veiculos ~ Venda Leildo
simples Serasa Serasa Judicial (tempo médio)  (tempo médio) (tempo médio)
07 09 15 25 45 gp 90 180 245 180
o | 0008 | Lo dEmm A B S
Dias I s - — = E-N |» —
Atraso | sem Cobranca Amigavel | Cobranca Judicial Cobranga
Cobranca Assessorias
' *Obs.: Caso o contrato ndo seja j
' ajuizado pelo escritorio em até 180
. dias de atraso, a cobranga €
| repassada para as Assessorias que :
' efetuam a cobranca sem processo :
\ judicial.
Postergacao de Parcelas Renegociacao de Contratos
Quantidade = 3.046 clientes Quantidade = 13.455 contratos
Divida postergada = 29 MBRL Divida renegociada = 250 MBRL A
% da Carteira = 0,37% % da Carteira = 3,21%
Over 90 = 7,87% Over 90 =9,42%

Fonte: Banco MFS Brasil
M%BILIZE
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RESULTADOS FINANCEIROS

EVOLUCAO DO BALANCO

Evolugcéo do Patrimdnio Liquido (em MBRL) Carteira de Credito Total (em MBRL)

1.525 10.846 10.402

1.405 1.426

9.693 9.667 9.706

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

indice de Basiléia (BIS IlI) PDD (em MBRL)
)
17% 17% 17% 2.78% 3,10% 2,88%

0
16% 16% 15%

2,15%

224

1.68% 269

2019 2020 2021 2022 2023

mBasileia lll - RCI Brasil mBasileia lll - Santander 2019 2020 2021 2022 2023

mmm PDD TOTAL —% DA CARTEIRA

M%BILIZE Fonte: Banco MFS Brasil
FINANCIAL SERVICES 2 7 . .
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RESULTADOS FINANCEIROS

EVOLUCAO DO RESULTADO

Evolucéo do Lucro Liquido (em MBRL) RETURN ON EQUITY (ROE)

258 257 20%

211 211

181 181
157 157 166 166

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

m Lucro Liquido (com MTM) = Lucro Liquido (sem MTM) ®m ROE RCI Brasil (sem efeito MTM)

@ O Banco RCI Brasil utiliza derivativos (swaps) somente para a protecéo do balanco da flutuacao de taxas.
@ Alguns swaps de taxa (DI x Pré) para cobertura das operacdes sao contabilizados a valor de mercado no resultado.

A flutuacédo das taxas de mercado conduzem a variagdes do valor dos instrumentos derivativos impactando o resultado
(variacao do MTM).

Fonte: Banco MFS Brasil
M%BILIZE 28
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ESTRATEGIA FINANCEIRA

POLITICA DE LIQUIDEZ

Posicao de liquidez estatica
(medida diariamente)

Objetivo: Caso haja o
encerramento total das atividades

de concessao de financiamentos,
todos os ativos devem vencer em
prazo e montantes suficientes

para a liquidac&o dos passivos
(full matching).

M%BILIZE
FINANCIAL SERVICES

Posicao de liquidez dinamica
(medida mensalmente)

Objetivo: Permite que a RCI continue
concedendo novos financiamentos e
siga suas atividades caso nao consiga
encontrar novas fontes de
financiamentos.

Regras Atuais:

* Minimo de 120 dias de producao de
novos financiamentos em reservas.

« Caso as reservas caiam para menos
de 90 dias, planos de contingéncia séo
implementados.

Apenas linhas stand by confirmadas,
caixa ou acordo de suporte dos sécios
sao considerados para o calculo da
liguidez dinamica.

Fonte: Banco MFS Brasil
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ESTRATEGIA FINANCEIRA

v

LIQUIDEZ ESTATICA
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KBRL

Decréscimo do Passivo

Decréscimo do Ativo

mm Gap Estatico

Fonte: Banco MFS Brasil
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ESTRATEGIA FINANCEIRA

FONTES DE CAPTACAO

Instrumentos de Captacao
utilizados atualmente
3% da captagéo = CDB
14% da captacao = Letras de Cambio

27% da captacéo = Interbancario
56% da captacao = Letras Financeiras

Estratégia de Captacao

Diversificar fontes de captacao
Acessar o mercado de capitais brasileiro
de forma frequente

Primeira empresa do mercado a realizar

~ umaemissao publica de Letras Financeiras

/ R\\
NG,

|

Destaque como emissor de Letras
Financeiras do mercado via oferta publica
(+ 11,0 Biln6es BRL emitidos em 12 anos)

Diversificacao da Captacao

CDB

3%
# 2 Bancos

Interbancario
27%

LF Publica
32%

LC
Interco
2%

LC Dealers
12%

Posicdo em 31/12/2023 Fonte: Banco MFS Brasil
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We all want a world with a better quality of life. A world where
mobility will be more responsible, with less pollution, fewer
cars, a better management of resources, and @ CO2 emission.
But the transition is not easy for anyone, whether they are an
individual, a company or even a local collectivity. It was time
for a major player to commit tg taking action on alarge scale,
on all responsible mobility ns, accessible to everyone,
everywhere. By working to with other mobility players.
By mobilizing all expertise. By providing real solutions for the
use and management of energy and smart mobility services.
Solutions that are able to improve the quality of life for everyone
in the long term, no matter where they live and where they
work. Responsible mobility will then become a daily reality
for us, our children and future generations. Beyond automotive.
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