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O BANCO RCI BRASIL
— ESTRUTURA JURIDICA

Q

Rating
Moody’s
baal

MOBILIZE
FINANCIAL SERVICES

(RCIBANQUES.A)
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MOBILIZE FINANCIAL
SERVICES BRASIL

BANCO RCI BRASIL S.A.

CONSORCIO MFS BRASIL

ADMINISTRADORA DE CONSORCIO
RCI BRASIL LTDA.

CORRETORA MFS BRASIL

CORRETORA DE SEGUROS
RCI BRASIL S.A.

SERVICOS MFS BRASIL

RCI BRASIL SERVICOS E PARTICIPACOES

LTDA.

BANCO SANTANDER

(BRASIL) S.A.

Rating

Renault Comércioe
Participacdes Ltda.

Fonte: Banco MFS Brasil
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O BANCO RCI BRASIL
— PACTO DE ACIONISTAS DA JOINT VENTURE

Q

Rating
Rating
Moody’s Moody’s

A2/
FII\IAI\IIg;BLI;IEZ:chs - BANCO SANTANDER Aaa.br

(RCIBANQUES.A.) | ‘ Rating | (BRASIL) S.A.

MOBILIZE FINANCIAL
SERVICES BRASIL

BANCO RCIBRASIL S.A.

J Os acionistas se comprometem a votar de
maneira uniforme em todos os assuntos.
MSBILIZE & Santander
FINANCIAL SERVICES
A MFS e o Banco Santander (Brasil) S.A.
* 3CONSELHEIROS * 3CONSELHEIROS exercem o controle compartilhado da JV.
* 3SUPLENTES * 3SUPLENTES

Fonte: Banco MFS Brasil
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O BANCO RCI BRASIL

— CONCEITO DE PARCERIA

M%BILIZE

FINANCIAL SERVICES

& Santander

® Relacionamentocoma

Renault e Nissan

Nissan

® Estratégia e Execugao:

o Comercial
o Marketing
o Controladoria
o Planejamento

Relacionamento a Rede de
Concessionarias Renault e

S mMarcas

Controle Compartilhado
Politica de Crédito
Gerenciamento de Riscos

Estratégia Operacional

® Prestador de Servicgos:

o Gestaode Sistemas

- GestaodaCobranga

o Juridico Societario

o Contabilidade

o Reporte ao Banco Central
o BackOffice de Tesouraria

— RESULTADOS MFS BRASIL

Fonte: Banco MFS Brasil
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O BANCO RCI BRASIL

— MFS BRASIL EM GRANDES NUMEROS 2024

CARTEIRA

Varejo
8,6 bilhdes

Floor Plan
2,6 bilhoes

Total
11,2 bilhoes

CLIENTES PATRIMONIO LIQUIDO COLABORADORES
= &5
1,53 bilhdes 138 diretos
227.323 115 indiretos
PARTICIPACAO RATING 2024 NOVOS CONTRATOS
34% AAA.br
(Moody’s)

RESULTADO

240 milhdes

Q

— RESULTADOS MFS BRASIL

Fonte: Banco MFS Brasil
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RESULTADOS COMERCIAIS
— INDUSTRIA AUTOMOTIVA MUNDIAL 2024

M/S:172% .
Volume: 15,1 M/s: 3.4.%
_  Vvs.2023: +1,6% Volume: 3,0

- vs.2023: +11,6%

M/S:20,2%
Volume: 17,7

vs. 2023: +2,4%
M/S:52,7%
Volume: 46,1
M/S: 6,4%
Volume: 5,6
vs. 2023: +7,7%

Crescimento de 2,1% em relagao a 2023.

Total de 87,6 milhdes de veiculos emplacados no mundo. Fonte: Groupe Renautt

9 — RESULTADOS MFS BRASIL
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CONTEXTO DO MERCADO AUTOMOTIVO
— MERCADO AUTOMOTIVO BRASILEIRO

ﬁ Taxa de Motorizagao
(Habitantes/Veiculo)
MTM Brasil m =55
Pais 2013 2014 2015 2020
T T T = o
Australia 1,4 1,4 1,4 1,4
Canada 1,6 1,6 15 1,4
> 651737 Japédo 1,7 1,6 1,6 1,6
2.478.704 2.468.429 2.484.740 Europa (média) 17 1,7 16 15
2.172.738 2.179.041 Malasia 29 24 23 L9
1.987.396 1041886 1965521 1968.077 . Coréia do Sul 2,6 2,5 2,4 2,2
Russia 3,0 2,8 2,8 2,6
7% -27% 1% -0,4% 11% -~ Argentina 3,4 3,2 3,1 3,2
-25% 14% ~ ~> - ~> ~ México 3,5 3,5 3,2 2,8
-20% -~ Tailandia 4,9 4,6 4,5 3,6
Brasil 51 4,9 4,8 4,6
Turquia 5,6 5,4 52 4,5
483.247 518.155 Ira 6,1 5,9 5,8 5,5
6% Africa do Sul 5,9 5,8 5,8 5,7
B || B || | B -~ China 10,7 93 8,5 4,4
- | S da 515 488 458 306
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 mar24  mar26
Taxa de Motorizagao Brasileira
Evolugao de 3% entre 2013 e 2020
MTM: Mercado de Todas as Marcas Fonte: ANFAVEA / FENABRAVE

r./.} 10 — RESULTADOS MFS BRASIL Confidential C
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RESULTADOS COMERCIAIS
— CANAIS DE COMPRA DE VEICULOS

5% 5% 5% 4% 4% 4% - 4% - 4% - 5% @ 4% 5%

32%

53% 49% 48% 52% — E29% 46% “0% 46% 45%

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | mar-25 ““I ,
mAvista ®Leasing ' Financiados = Consércio Oportunidade parao
i .....Jinanclamento
Fonte: ANEF
1 — RESULTADOS MFS BRASIL
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CONTEXTO DO MERCADO AUTOMOTIVO
— PARTICIPACAO DE MERCADO BRASIL

12,7% 12,6%

E £9

9,9% 9,8%
H u H 9,2% 9,1% 9,1% 9.4%
9.0%
27% 8,7%
6.8% 6,5% 6,5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 mar-25

10,6%
9.8%

725%

Renault B Nissan

Compound Annual Growth Rate. 2015 a 2024

Mercado: +0,03% Renault: -2,9%
A[ianga: -0_8% Nissan: +{|_0% Fonte: Renault / Nissan / FENABRAVE
{_/.} 12 — RESULTADOS MFS BRASIL Confidential C
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ATIVIDADE COMERCIAL 5

— ATACADO @ é 5 ﬁ

Carteira Total Floor Plan (MBRL) Girodo EStquQ

2.663 -20% .
2.600 2017:50dias
\

2018: 50 dias
2019: 58 dias
2020: 56 dias
2021: 32 dias
2022: 52 dias
2023: 56 dias
2024: 49 dias

1.870
1.542

1.407

‘ ‘ Mar/25: 53 dias
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 mar-25

Fonte: Banco MFS Brasil

Q
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ATIVIDADE MFS BRASIL
— GARANTIAS DA ATIVIDADE DE ATACADO (FLOOR PLAN)

76%

43% 45% 45% 44%

Valores em VIBRL

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023 2024 mars-25

B Carteira Floor Plan I | imites Aprovados —+—Garantia sobre a carteira —+—Garantia sobre limite gonte: Banco MFS Brasil

Q
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ATIVIDADE MFS BRASIL
— CONCENTRACAO DO RISCO ATACADO (FLOOR PLAN)

Concentracdoda
9% do Total % Garantias carteira Floor Plan / Grupo Econdémico
Hiquldae 15% L15%

1° 7.8% 45,3% 1.7% 26%

2° 4,4% 91,7% 17%
0 3° 4,3% 47,7%
2 B 3,3% 40,6% 17%
2 W 3,2% 46,5% 17%
?v 6° 3,1% 57,3% 4.4%
' 7 2,8% 94,8% 1,8%
2 8° 2.7% 67,4%
E 9° 2,7% 64,8% 1,9%
& 1o0° 2,5% 53,2%
] u° 22% 31,1% 2.0% 4,3%
'g 12° 2,0% 52,9%
AN 13° 1,9% 117,9%
A 14° 1,8% 78,8% 2,2% .
t 15° 1,7% 78,1%
§ 16° 1,7% 64,9% 2 5%
Q 17 1,7% 72,1%
© 18° 1,7% 68,9% 3,2%

19° 15% 41,3% 0% 21%

’ 2,8%

20° 15% 58,7% :

=2 S Fonte: Banco MFS Brasil

Q
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ATIVIDADE MFS BRASIL
— INADIMPLENCIA DO RISCO ATACADO (FLOOR PLAN)

3.000 CARTEIRA TOTAL FLOOR PLAN (MBRL)

2.500
2.000
1.500
1.000

0
s 2 ERESSipy 3 s EEipyR e EsiapgB ey
El CARTEIRA —— OVER 90
Fonte: Banco MFS Brasil
r_/.) 17 — RESULTADOS MFS BRASIL
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ATIVIDADE MFS BRASIL ,
— ATIVIDADE COMERCIAL MFS BRASIL: VAREJO (CREDITO DIRETO AO CONSUMIDOR)

5.876

1149 1.201

~~—

4.858 4.240
103.850 [l 83.657 Jll 92.870 Jl 119.488 [l 132.113 [ 78984 [l 62.642 [ 51714 59.693 [l 76.451 WM 16.298 17.071

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 mar-24 mar-25
I Contratos Veiculos Novos (#) I Contratos Veiculos Usados (#) —e—Montante Financiado Total (MBRL)

Fonte: Banco MFS Brasil

Q
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ATIVIDADE MFS BRASIL ) ,
— PRAZ0 MEDIO E ENTRADA MEDIA DO VAREJO (CREDITO DIRETO AO CONSUMIDOR)

40% 399% 40%  41% %

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  mar-25
El Prazo médio (meses) ——Entrada média (%)

Fonte: Banco MFS Brasil

Q
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ATIVIDADE MFS BRASIL )
— INADIMPLENCIA DO FINANCIAMENTO DE VEICULOS AO CONSUMIDOR FINAL

5,4% 5,3%

7.801 | 8.580 | 8.582

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jan/25
I Carteira Varejo Total —o—Mercado Automotivo >90 dias —4—RCI Brasil >90 dias

20 — RESULTADOS MFS BRASIL

8.539

fev/25

8.548

mar/25

Fonte: Banco MFS Brasil
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RESULTADOS FINANCEIROS
— EVOLUCAO DO BALANCO Carteira de Crédito Total (em MBRL)

11.243

10.401 10.533

Evolugdo do Ativo Total (em MBRL)

12.712

11.781

2021 2022 2023 2024 mar-25

3,10% 5 889 PDD (em MBRL) 3,40%
] (]

2,15% ,08%

1,80%

300

211
2021 2022 2023 2024 mar-25
2021 2022 2023 2024 2004 mar-24
(Res.4.966) (Res.4.966)
= PDD TOTAL ——%DACARTEIRA  Fonte: Banco MFS Brasil
22 — RESULTADOS MFS BRASIL
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RESULTADOS FINANCEIROS
— EVOLUCAO DO BALANCO

Indice de Basiléia (BIS IiI) 19%

17%

17% 16%

2021 2022 2023 2024 mar-25
B Basileia lll - RCI Brasil H Basileia lll - Santander

Evolugdo do Lucro Liquido (em MBRL)

240
211

Evolug&o do Patrimoénio Liquido (em MBRL)

1.694
1.525 1.525

2021 2022 2023 2024 mar-25

23 — RESULTADOS MFS BRASIL

Q

2021 2022 2023 2024 mar-25

Return On Equity (ROE)

18%

2021 2022 2023 2024 mar-25

Fonte: Banco MFS Brasil
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RESULTADOS FINANCEIROS
— POLITICA DE LIQUIDEZ

Posicao de liquidez estatica
(medida diariamente)

Objetivo: Caso haja o
encerramento total das atividades
de concessao de financiamentos,
todos os ativos devem vencer em
prazo e montantes suficientes
para a liquidac&o dos passivos
(full matching).

25 — RESULTADOS MFS BRASIL

LI!I)II

Posicao de liquidez dinamica
(medida mensalmente)

Objetivo: Permite que a RCI continue
concedendo novos financiamentos e
siga suas atividades caso néo consiga
encontrar novas fontes de
financiamentos.

Regras Atuais:

* Minimo de 120 dias de producao de
novos financiamentos em reservas.

« Caso as reservas caiam para menos
de 90 dias, planos de contingéncia séo
implementados.

Apenas linhas stand by confirmadas,
caixa ou acordo de suporte dos sdcios
sao considerados para o calculo da
liguidez dinamica.

Fonte: Banco MFS Brasil
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RESULTADOS FINANCEIROS
— LIQUIDEZ ESTATICA

13.000.000
12.000.000
11.000.000
10.000.000
©.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

KBRL

I Gap Estatico

avr.-25
mai-25
juin-25
juil.-25

mars-25

Q

26

ao0t-25

sept.-25

Liquidez Estatica

nov.-28
déc.-28

Fonte: Banco MFS Brasil

§ 8883838333333 85§58 75T EHETHELTEHEFTEYTITYTEIT LI I
4 3 ¢ 3 £ © ¢ o®m £ =Z B £ £ 3 ¢ 3 £ 9 ¢ 0w £ Z B £ £ 3 6 3 ¢ 9 ¢ o7 £ = B & o
§ 2% 3 % E232% § 82853 g E227%¢ 582 %5 g E 32T S
N \/arejo I Floor Plan i I Floor Plan|| Outros Ativos —Decréscimo do Passivo
— RESULTADOS MFS BRASIL
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ESTRATEGIA DE CAPTACAO
— FONTES DE CAPTACAO

Instrumentos de Captacgao
utilizados atualmente

1% da captagao =CDB
16% da captagao = Letras de Cambio
21% da captagao = Interbancario
62% da captagao = Letras Financeiras

Estratégia de Captacdo

v Diversificar fontes de captacgao
v' Acessar o mercado de capitais
brasileiro de forma frequente

Primeira empresa do mercado arealizar

uma emissao publica de Letras
Financeiras

Destaque como emissor de Letras

Financeiras do mercado via oferta publica
(+13,3 Bilhoes BRL emitidos em 13 anos)

27 — RESULTADOS MFS BRASIL

€9V

DIVERSIFICACAODA CAPTACAO

LFSub cCDB
204 1%

Interbancario
21%

LC
Interco
2%

LF Publica
36%

LC
Dealers
14%

LF Privada
24%

Posigdao em 31/03/2025

Fonte: Banco MFS Brasil
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