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Comentario de Desempenho
Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V.Sas., o Relatdrio da Administragdo as
Demonstragdes Financeiras do Banco RCI Brasil S.A. (Banco RCI Brasil ou Companhia), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas das notas explicativas e do relatério dos auditores independentes.

Mercado de Atuagdo

O Banco RCI Brasil, instituicdo financeira integrante do Grupo RCI Banque e do Conglomerado Santander, tem por objeto
principal a pratica de operagdes de investimento, arrendamento mercantil e crédito, financiamento e investimento, regulamentados
pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e Banco Central do Brasil (Bacen), sendo suas operagGes voltadas, principalmente, para o
financiamento de veiculos das marcas Renault e Nissan.

Em atendimento ao §62 do art. 133 da Lei n? 6.404/76, com a redagdo dada pela Lei n2 15.177/2025, a Companhia informa
que:

(i) Empregados por nivel hierdrquico: A Companhia possuia 132 empregados nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2025, sendo 70 homens e 62 mulheres, e em 2024 137 empregados, composto por 75 homens e 62 mulheres;

(i) Composicdo da administragdo: Em 31 de dezembro de 2025, a administragdo era composta por 6 membros, dos quais

100% homens;

(iii) Remuneragdo segregada por sexo: Houve pagamento de remuneragdo fixa (15.422 homens e 9.625 mulheres), variavel

(7.542 homens e 4.286 mulheres) nos exercicios de 2025.

Eventos Societarios

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido ajustado de
cada exercicio. Em virtude da Resolugdo CMN n2 4.885, de 23 de dezembro de 2020, nas Assembleias Gerais Extraordindrias realizadas
em 12 de maio de 2025, os acionistas deliberaram o pagamento de dividendos ajustado nos termos da legislagdo vigente, sendo:

. Dividendos, distribuida a totalidade do lucro liquido remanescente, deliberados em maio de 2025, no valor total de RS 17.829

(dezessete milhGes oitocentos e vinte e nove mil reais), os quais foram pagos em maio de 2025.

¢ Dividendos deliberados em novembro de 2025, no valor total de RS 150.000 (cento e cinquenta milhdes de reais), os quais

foram pagos em dezembro de 2025.

e Dividendos intermediarios e intercalares deliberados em dezembro de 2025, no valor total de R$ 150.000 (cento e cinquenta

milhGes de reais), previstos para serem pagos em 2026.

e Juros sobre capital préprio, deliberados em dezembro de 2025, no valor total de RS 111.250 (cento e onze milhdes duzentos

e cinquenta mil reais), previstos para serem pagos em 2026.

As agOes preferenciais ndo tém direito a voto, mas conferem todos os demais direitos e vantagens concedidos as agdes

ordindrias, além da prioridade na distribuicdo dos dividendos e adicional de 10% sobre os dividendos pagos as agdes ordinarias e no
reembolso do capital, sem prémio, em caso de dissolugdo da Companhia.

Patrimonio Liquido e Resultados

O patriménio liquido atingiu RS 1.259 milh&es e lucro liquido foi de RS 346 milhdes em 31 de dezembro de 2025.

Ativos e Passivos

Em 31 de dezembro de 2025, os ativos totais atingiram RS 14.368 milhdes e estdo representados, principalmente, pelas
operagbes de crédito no montante liquido de RS 9.306 milh&es.

Em 31 de dezembro de 2025, as captagGes de recursos do Banco RCl Brasil estdo representadas, principalmente, por
depdsitos no montante de RS 2.968 milhdes, recursos de aceites cambiais e emiss3o de titulos e letras financeiras em RS 8.956 milhdes.

Conjuntura Economica

O desempenho econdémico teve como destaques os seguintes temas:
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<+ Desaceleragdo suave da atividade no Brasil com inflagdo mais benigna e refor¢o do cendrio de inicio de cortes em 2026
Os dados de atividade ao longo do periodo mostraram perda gradual de impeto, com o PIB do 3T25 apresentando crescimento modesto, de 0,1% t/t,

compativel com um processo de desaceleragdo suave a frente (ndo projetamos crescimento para o 4T). Servigos e varejo apresentaram desempenho
misto, com alguns segmentos ainda resilientes, mas ja com sinais de moderagdo mais disseminados. No campo inflacionario, as leituras do IPCA
surpreenderam para baixo em varios momentos, com nucleos mais comportados, menor difusdo e efeitos relevantes da redugdo dos pregos de
combustiveis — especialmente o corte de quase 5% no prego da gasolina nas refinarias — ajudando a conter a inflagdo corrente e a reforgar o processo
de desinflagdo ao longo do 4T25. A inflagdo encerra o ano de 2025 dentro da banda de tolerancia da meta de inflagdo.

“* Copom manteve a taxa Selic em 15,00%, mas consolida a leitura de que o ciclo de flexibilizagdo comega em 2026

Ao longo das comunicagBes entre outubro e dezembro, o Copom manteve a Selic em 15,00% e reiterou a necessidade de uma politica monetéria
“significativamente contracionista por periodo prolongado”. Ainda assim, passaram a trazer sinais mais claros de transicdo no debate — da énfase na
“necessidade de novos apertos” para a “avaliagdo da suficiéncia do nivel atual de juros”. As projegdes de inflagdo também recuaram gradualmente ao
longo do periodo.

.

<+ Fiscal segue no foco, com alivios pontuais e necessidade de novas receitas a frente

O periodo foi marcado por uma agenda fiscal intensa, com discussdes e aprovagdo de medidas voltadas para aumento de receitas, incluindo a realizagdo
de um leildo de petréleo. Foram aprovadas iniciativas que ampliaram a arrecadagdo, como a redugdo de créditos tributarios, contribuindo para a
aprovagdo final do orgamento. No fim do ano passado, foram sancionadas as diretrizes para 2026, estabelecendo meta de resultado priméario de 0,25%
do PIB. Em 2025, o governo deve ter alcancado a banda da meta com R$12 bilhdes em dividendos e R$8 bilhdes provenientes do leildo de petrdleo.

Auditoria Independente

A politica de atuagdo do Banco RCI Brasil na contratagdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa de seus auditores
independentes, se fundamenta nas normas brasileiras e internacionais de auditoria, que preservam a independéncia do auditor. Essa
fundamentagdo prevé o seguinte: (i) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (ii) o auditor ndo deve exercer fungdes
gerenciais no seu cliente, (iii) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente e (iv) necessidade de aprovagdo de quaisquer
servigos pelo Comité de Auditoria do Banco Santander, do qual o Banco RCI Brasil passou a integrar em 26 de dezembro de 2017.

Em atendimento a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n2 162/2022, o Banco RCI Brasil informa que no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram prestados pela KPMG Auditores Independentes LTDA e outras firmas-membro outros
servigos profissionais de qualquer natureza, que ndo enquadrados como servicos de auditoria independente das Demonstragdes
Financeiras.

As informagdes relacionadas aos honordrios da empresa de auditoria sdo disponibilizadas anualmente em nosso Formuldrio
de Referéncia.

Agradecimentos

A Administragdo do Banco RCI Brasil agradece aos clientes e acionistas pela confianga depositada.

Curitiba, 10 de margo de 2026.
O Conselho de Administragao
A Diretoria
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Relalono do auditor Independente Soore as
(emonstracoes financerras

Ao Conselho de Administragcédo e as Acionistas do
Banco RCI Brasil S.A.
Curitiba — PR

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco RCI Brasil (“‘Banco”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Banco RCI Brasil S.A. em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo ao Banco, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis de entidades de interesse
publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Chamamos a ateng&o para a Nota explicativa n° 2.a) as demonstragdes contabeis que descreve
que as referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa da apresentacao, nas demonstragcdes contabeis referentes aos periodos
do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na
Resolucdo n° 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resolugdo BCB n° 352 do Banco
Central do Brasil (BCB). Nossa opiniao ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do semestre e exercicio correntes. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras como um todo e na
formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Veja a Nota n° 3.c.VIll e 9 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria Como nossa auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, mas ndo se
limitaram a:

Conforme mencionado nas notas explicativas
n® 3.c.VIll e 9, para fins de mensuragéo da
provisdo para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito, o Banco considera os
seguintes fatores: exposicdo no caso de

* Teste do desenho e efetividade operacional
dos controles internos relevantes, manuais e

inadimpléncia (EAD - exposure at default),
probabilidade de inadimpléncia (PD -
probability of default), perda efetiva dada
inadimpléncia (LGD - loss given default), e a
taxa de desconto.

A exposicdo no caso de inadimpléncia (EAD)
utiliza como base o calendario de pagamentos
previsto para juros e amortizagdo de principal.
Nas operagdes de crédito a perda esperada é
mensurada considerando as garantias
prestadas ao Banco, podendo inclusive ser o
préprio objeto de crédito ou mesmo garantias
financeiras recebidas (segmento Atacado).
Para a PD é levado em conta o rating da
contraparte, onde sao avaliadas as condi¢des
da contraparte e histérico de comportamento
junto ao Banco. A LGD avalia a experiéncia
histérica de recuperacdo em casos de
inadimpléncia em grupos de produtos.

automatizados, implementados pelo Banco
relacionados aos processos de apuragao e
reconhecimento da provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito,
contemplando: aprovagdo e registro das
operagdes de crédito, classificagdo e
atualizacdo da alocacdo por estagio dos
clientes e operagdes que sdo base para a
apuragao da provisao.

* Com o auxilio dos nossos especialistas em
analise e gerenciamento de riscos para
instrumentos  financeiros, aplicamos os
procedimentos de auditoria listados abaixo,
para analise e avaliacdo da provisao para
perdas associadas ao risco de crédito:

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee.




Devido a relevancia das operagdes de crédito
e as incertezas inerentes a determinagao da
estimativa da provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, e também
devido a complexidade dos métodos e
premissas utilizados e ao julgamento envolvido
na sua determinagdo, consideramos esse
assunto como significativo para a auditoria.

i revisdo da aderéncia das politicas
contabeis da administragdo em
relagao aos requisitos da Resolugao
n° 4.966 do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e na Resolugéo BCB
n°® 352 do Banco Central do Brasil
(BCB), incluindo, a definicdo dos
parametros (PD, EAD, LGD) € os
critérios de alocagao de estagios,
entre outros;

ii. entendimento e revisdo dos modelos
de mensuragéo da proviséo para
perdas associadas ao risco de crédito
e premissas adotadas pela
administracao; e

iii. recalculo, por amostragem, da
provisdo para perdas associadas ao
risco de crédito a partir dos
parametros (PD, EAD, LGD).

* Avaliagdo das divulgagbes efetuadas nas

demonstragdes financeiras, descritas nas
notas explicatvas n° 3.cVIl e 9,
considerando as informagdes relevantes das
normas aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel a mensuragao da provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito e as
respectivas divulgagdes efetuadas no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto, referente ao semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos — Demonstrag¢ao do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo do Banco, e
apresentadas como informacgdo suplementar em relagéo as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras do Banco. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, as
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.




Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do

auditor

A administragao do Banco é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o
Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragéo e
nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administragao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de o Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragédo pretenda liquidar o Banco ou cessar
suas operagodes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Os responsaveis pela governanga do Banco sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited li
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de global organization of inde
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma ational Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

limited by guarantee



— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem
levar o Banco a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas
aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Curitiba, 16 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-PR

”~

(._ JV -/
Almir Eduardo Bertoncelo
CRC PR-052082/0
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Balango Patrimonial

Notas
Explicativas 31/12/2025
Ativo
Circulante e Nao Circulante 14.368.420
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 218.881
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado 196.080
Instrumentos Financeiros Derivativos 5.b 196.080
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 233.287
Titulos e Valores Mobiliarios 5.a 233.287
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 13.418.905
Titulos e Valores Mobiliarios 3.762.267
Operagdes de Crédito 8.a 9.306.290
OperacgGes de Arrendamento Mercantil 8.a 116
Outros Ativos Financeiros 7 350.232
Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 9.a (199.208)
Outros Ativos 11 329.081
Ativos Fiscais 10.a 165.161
Ativos Fiscais Correntes 297
Ativos Fiscais Diferidos 164.864
Imobilizado de Uso 12 5.492
Imobilizado de Uso 9.926
Depreciagdes Acumuladas (4.434)
Intangivel 13 741
Ativos Intangiveis 9.903
AmortizagBes Acumuladas (9.162)
Total do Ativo 14.368.420

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragées Financeiras.
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Relatério dos

Comentdrio de . DemonstragGes L Declaragdo dos
Auditores ) ) Notas Explicativas i
Desempenho Financeiras Diretores
Independentes
*Valores expressos em milhares, exceto quando indicado.
Notas

Explicativas 31/12/2025

Passivo
Circulante e Nao Circulante 13.109.474
Depositos e Demais Instrumentos Financeiros 14 12.149.006
Passivos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado 12.683
Instrumentos Financeiros Derivativos 12.683
Passivos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 12.136.323
Depdsitos 14.a 2.968.214
Recursos de aceites cambiais e Emissdo de Titulos 14.b 8.956.043
Outros Passivos Financeiros 15 212.066
Outros Passivos 16 793.972
Passivos Fiscais 10.c 166.496
Passivos Fiscais Correntes 166.496
Patrimonio Liquido 1.258.946
Capital Social 19 985.225
Reservas de Lucros 247.174
Ajustes de Avaliagdao Patrimonial 26.547
Total do Patriménio Liquido 1.258.946
Total do Passivo 14.368.420

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Relatério dos

Comentdrio de . DemonstragGes L Declaragdo dos
Auditores ) ) Notas Explicativas i
Desempenho Financeiras Diretores
Independentes
*Valores expressos em milhares, exceto quando indicado.
Demonstragoes dos Resultados
Notas 01/07 a 01/01a
Explicativas 31/12/2025 31/12/2025
Receitas da Intermediacdo Financeira 1.240.944 2.325.378
Operagdes de Crédito 882.943 1.700.274
Operagdes de Arrendamento Mercantil 1.795 6.042
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios 235.049 413.046
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 96.576 161.027
Resultado das Aplicagdes Compulsdrias 24.581 44.989
Despesas da Intermediagdo Financeira (735.060) (1.463.992)
OperacgGes de Captagdo no Mercado (775.588) (1.428.984)
Operagdes de Arrendamento Mercantil (1.661) (5.773)
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 9 42.189 (29.235)
Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira 505.884 861.386
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (133.561) (259.485)
Receitas de Prestagdo de Servigos 21 6.660 12.854
Rendas de Tarifas Bancarias 21 55 31
Despesas de Pessoal (26.977) (56.571)
Outras Despesas Administrativas 22 (100.278) (184.975)
Despesas Tributarias (28.062) (53.338)
Outras Receitas Operacionais 23 69.600 132.970
Outras Despesas Operacionais 24 (54.559) (110.456)
Resultado Operacional 372.323 601.901
Resultado nio Operacional 25 76 (17)
Resultado antes da Tributagdo sobre o Lucro e Participacoes 372.399 601.884
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 10.d (137.153) (251.497)
Provisdo para Imposto de Renda (38.530) (98.932)
Provisdo para Contribuigdo Social (32.841) (80.712)
Ativo Fiscal Diferido (65.782) (71.853)
Participa¢do dos Empregados no Lucro (2.254) (4.276)
Lucro Liquido 232.992 346.111

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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L. Relatorio dos N N
Comentdrio de . Demonstragées L Declaragdo dos
Auditores ) ) Notas Explicativas i
Desempenho Financeiras Diretores
Independentes

*Valores expressos em milhares, exceto quando indicado.

Demonstragées dos Resultados Abrangentes

01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Lucro Liquido 232.992 346.111
Outros Resultados Abrangentes que serdo reclassificados subsequentemente para
lucros ou prejuizos quando condigdes especificas forem atendidas (35.204) (136.290)
Ativo Financeiros Disponiveis para Venda 7 36
Ajuste ao Valor de Mercado 12 68
Tributos (5) (32)
Hedges de fluxo de caixa (35.211) (136.326)
Ajuste ao Valor de Mercado (67.143) (259.954)
Tributos 31.932 123.628
Resultado Abrangente 197.788 209.821

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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L. Relatério dos Auditores I . N ~ .
Comentdrio de Desempenho Demonstragdes Financeiras Notas Explicativas Declaragdo dos Diretores
Independentes

*Valores expressos em milhares, exceto quando indicado

Demonstracoes das Mutag¢des do Patrimonio Liquido

Reservas de Lucros

Ajustes de Lucros
Capital Reserva Reservas Avaliagao (Prejuizo)
Social Legal Estatutarias Patrimonial Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 985.225 109.799 267.205 162.837 - 1.525.066
Efeitos da adog3o inicial da Resolugdo CMN n2 4.966/21 (1) — — — — (46.862) (46.862)
Saldos em 1 de janeiro de 2025 985.225 109.799 267.205 162.837 (46.862) 1.478.204
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos — — — (136.290) — (136.290)
Dividendos com base na Reserva Estatutdria — — (207.829) — — (207.829)
Lucro Liquido — — — — 346.111 346.111
Destinagoes:
Reserva Legal — 17.306 — — (17.306) —
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio — — — — (221.250) (221.250)
Reserva para Reforgo de Capital de Giro — — 60.693 — (60.693) —
Saldos em 31 de dezembro de 2025 985.225 127.105 120.069 26.547 - 1.258.946
(1) Contém os efeitos da adog3o inicial da Resolugdo CMN n2 4,.966/2021 sobre as provisdes para riscos de crédito, conforme descrito na nota 9.
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragées Financeiras.
Reservas de Lucros
Ajustes de
Capital Reserva Reservas Avaliagao Lucros
Social Legal Estatutarias Patrimonial Acumulados Total
Saldos em 30 de junho de 2025 985.225 109.799 249.376 61.752 66.257 1.472.409
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos — — — (35.205) — (35.205)
Dividendos com base na Reserva Estatutaria — — (190.000) — — (190.000)
Lucro Liquido — — — — 232.992 232.992
Destinagoes:
Reserva Legal — 17.306 — — (17.306) —
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio — — — — (221.250) (221.250)
Reserva para Reforgo de Capital de Giro — — 60.693 — (60.693) —
Saldos em 31 de dezembro de 2025 985.225 127.105 120.069 26.547 - 1.258.946

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Comentario de Relatério dos Auditores ~ Demonstracdes

Notas Explicativas

Declaragdo dos

Desempenho Independentes Financeiras Diretores
*Valores expressos em milhares, exceto quando indicado.
Demonstragées de Fluxo de Caixa
Notas 01/07 a 01/01a

Explicativas 31/12/2025 31/12/2025
Atividades Operacionais
Lucro Liquido 232.992 346.111
Ajustes ao Lucro Liquido 32.168 118.957
Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 9 (42.189) 29.235
Ativos e Passivos Fiscais Diferidos 10.d 65.782 71.853
DepreciagGes e Amortizagdes 886 1.770
Provisdo de Processos Judiciais e Administrativos e ObrigacGes Legais 18.c 10.718 22.397
Atualizagdo de Depdsitos Judiciais 23 (2.857) (5.181)
Atualizagdo de Impostos a Compensar 23 (172) (1.117)
Variag6es em Ativos e Passivos (1.135.474) (1.588.083)
RDZ(:iL\J/iic\)/c()zumento) em Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros (1.399.542) (1.387.067)
Redugdo (aumento) em OperacGes de Crédito e Operagdes de Arrendamento
Mercantil (488.686) (578.355)
Redugdo (aumento) em Outros Créditos 719.328 (251.679)
Aumento (Redugdo) em Depdsitos (145.426) 339.277
Aumento (Redugdo) em Outras Obrigagdes 178.852 289.741
Impostos Pagos (36.542) (66.486)
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades Operacionais (906.856) (1.189.501)
Atividades de Investimento
Aquisi¢do de Imobilizado de uso (303) (328)
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades de Investimento (303) (328)
Atividades de Financiamento
Emissdo de ObrigagGes de Longo Prazo 1.897.634 3.653.899
Pagamentos de ObrigagGes de Longo Prazo (898.613) (2.383.638)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos 19.b (150.000) (255.529)
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades de Financiamento 849.021 1.014.732
Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa (58.138) (175.097)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Semestre/Exercicio 277.019 393.978
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Semestre/Exercicio 218.881 218.881

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Comentdrio de Relatério dos Auditores ~ Demonstracdes L Declaragdo dos
Desempenho Independentes Financeiras Notas Explicativas Diretores
*Valores expressos em milhares, exceto quando indicado.
Demonstragées do Valor Adicionado
Nota 01/07 a 01/01a

Explicativa 31/12/2025 31/12/2025
Receitas da Intermediagdo Financeira 1.240.944 2.325.378
Receitas de Prestagdo de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias 6.715 12.885
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 9 42.189 (29.235)
Outras Receitas (Despesas) 15.117 22.497
Despesas da Intermediagdo Financeira (849.102) (1.506.610)
Insumos de Terceiros (98.965) (182.308)
Servigos de Terceiros (32.320) (67.889)
Outros (66.645) (114.419)
Valor Adicionado Bruto 356.898 642.607
Retengdes:
Depreciagdes e Amortizages (886) (1.770)
Valor Adicionado Bruto a Distribuir 356.012 640.837
Distribuicdao do Valor Adicionado
Pessoal 25.493 7% 52.673 8%
Remuneragao 18.972 37.545
Beneficios 4.590 10.661
FGTS 1.243 3.165
Outras 688 1.302
Impostos, Taxas e Contribui¢des 97.100 27% 241.156 38 %
Federais 94.452 236.304
Municipais 2.648 4.852
Remuneragdo de Capitais de Terceiros - Aluguéis 427 897
Remuneragao de Capitais Préprios 232.992 66% 346.111 54 %
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 221.250 221.250
Reinvestimentos de Lucros 11.742 124.861
Total 356.012 100% 640.837 100 %

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragées Financeiras.

M%BILIZE

FINANCIAL SERVICES

Demonstragées Financeiras | 31 de dezembro de 2025 | 11



Comentdrio de Relatério dos Auditores Demonstragées S Declaragdo dos
. . Notas Explicativas .
Desempenho Independentes Financeiras Diretores

*Valores expressos em milhares, exceto quando indicado.

1. Contexto operacional

O Banco RCI Brasil S.A. (Banco RCI Brasil ou Companhia), instituicdo financeira integrante do Grupo RCl Banque e do
Conglomerado Santander, constituida na forma de sociedade an6nima, domiciliada na Rua Pasteur, 463 - 12 andar - Conjunto 101 -
Batel - Curitiba - PR, tem por objeto principal, a pratica de operagées de investimento, arrendamento mercantil e crédito,
financiamento e investimento, regulamentada pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e Banco Central do Brasil (Bacen), sendo suas
operagdes atualmente voltadas, principalmente, para o financiamento de veiculos das marcas Renault e Nissan, e conduzidas no
contexto de um conjunto de instituicGes que atuam integradamente no mercado financeiro.

2. Apresentagdo das Demonstragoes Financeiras
a) Apresentag¢ao das Demonstragées Financeiras

As demonstragoes financeiras do Banco RCI Brasil foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
estabelecidas pela Lei das Sociedades por Ag¢bes, em conjunto as normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central do
Brasil (Bacen) e modelo do documento previsto no Plano Contabil das InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), da Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM), no que ndo conflitam com as normas emitidas pelo Bacen e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

O Banco RCI Brasil em conformidade com o disposto no Art. 79 da Resolugdo CMN n2 4966/21 segue sem apresentagdo
comparativa nas demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025 relativamente aos periodos anteriores.

A preparagao das demonstragdes financeiras requer a adogdo de estimativas por parte da Administracdo, impactando certos
ativos e passivos, divulgagcdes sobre provisdes e passivos contingentes e receitas e despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que
o julgamento da Administragdo envolve estimativas referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais
podem diferir dessas estimativas, sendo as principais, provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, realizagdo de
ativos fiscais diferidos, provisdao para processos judiciais, civeis, fiscais e trabalhistas, plano de pensdo e o valor justo dos ativos
financeiros.

O Conselho de Administragdo autorizou a emissdo das demonstragdes financeiras para o semestre e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, na reunido realizada em 10 de margo de 2026.

b) Adogdo de novas normas

| - Resolugdo CMN n¢ 5.185/2024

Adoc3o pela Resolugdo CMN n2 5.185/2024 do Comité de Pronunciamento de Sustentabilidade — CBPS quanto a divulgacdo,
como parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas, do relatério de informagdes financeiras relacionadas a
Sustentabilidade — CBPS 01 e CBPS 02, sendo a obrigatoriedade de divulgagao a partir do exercicio de 2026. O Banco RCI esta avaliando
os impactos para atendimento desta norma.

Il - Resolugdo CMN n° 4.966/2021 e correlatas (Hedge Accounting e Renegociacdo e Reestruturagio)

Os principais impactos (antes dos efeitos fiscais) da adogdo inicial desta Resolugdo e correlatas foram:

1. Efeitos da alteragdo de categorias - refletem os impactos da remensuragcdo decorrentes de reclassificacdo entre as
categorias, conforme art. 42 da Resolugdo CMN n2 4.966/2021.

Em 01 de janeiro de 2025, ndo houve impactos decorrentes da alteragdo de categoria dos instrumentos financeiros.

2. Efeitos da adogdo do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (art. 40 da Resolugdo CMN n2
4.966/2021) - O Banco RCI realizou um incremento da provisdo de aproximadamente RS 114 milhdes (equivalente a um aumento de,
aproximadamente, 56,3% sobre o saldo da provisdo existente em 31 de dezembro de 2024), que inclui provisdo minima requerida,
provisdo adicional, além das provisdes para titulos e garantias financeiras prestadas. Para fins de mensuragao, foram considerados os
seguintes parametros:

| - A probabilidade de o instrumento ser caracterizado como ativo com problema de recuperagdo de crédito, considerando o prazo
esperado do instrumento financeiro, bem como a situagdo econOmica corrente e previsGes razoaveis e justificdveis de eventuais
alteragGes nas condi¢Ges econémicas e de mercado que afetem o risco de crédito do instrumento, durante o seu prazo esperado,
inclusive em virtude da existéncia de eventuais garantias ou colaterais vinculados ao instrumento financeiro;
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*Valores expressos em milhares, exceto quando indicado.

Il - A expectativa de recuperagdo do instrumento financeiro, considerando os custos de recuperagdo do instrumento, as caracteristicas
de eventuais garantias ou colaterais, tais como modalidade, liquidez e valor presente provavel de realizagdo, as taxas histéricas de
recuperagao em instrumentos financeiros com caracteristicas e risco de crédito similares, dentre outros.

Ill - Provisdao para perdas incorridas associadas ao risco de créditos para os ativos financeiros inadimplidos, conforme art.76 da
Resolugdo BCB n2 352/2023, aplicando-se os percentuais definidos no Anexo Il desta Resolugdo, observando o periodo de atraso.

O efeito da adogdo inicial do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito foi reconhecido no patriménio
liquido pelo valor de RS 47 milhdes, apds os efeitos tributarios, sendo:

Perda de crédito esperada associadas ao risco de crédito (operagdes de crédito) (113.975)
Efeitos tributdrios 51.289
Outros (1) 15.824
Total (46.862)

(1) Os ajustes contemplam os efeitos da harmonizagdo para as cotas de fundos de investimento em direitos creditdrios considerando
as praticas contabeis da resolu¢do CMN 4.966/21.

Il - Quanto aos aspectos fiscais relacionados a aplicagdo dos critérios contabeis estabelecidos na Resolugdo CMN n2 4.966/2021, a Lei
n2 14.467/2022 (com as alteragBes da Lei n2 15.078/2024) estabeleceu o tratamento tributario no recebimento de créditos decorrentes
das atividades das instituigdes financeiras e demais autorizadas a funcionar pelo Bacen. A partir de 12 de janeiro de 2025, as
instituicées poderdo deduzir, na determinagdo do lucro real e da base de célculo da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), as
perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes de atividades relativas a operagdes inadimplidas, independentemente da
data da sua contratagdo e operagdes com pessoa juridica em processo falimentar ou em recuperagao judicial, a partir da data da
decretagdo da faléncia ou da concessdo da recuperagdo judicial. A dedugdo fiscal estabelecida devera observar a perda incorrida
segundo os percentuais estabelecidos com base no periodo de inadimplemento.

A partir do més de janeiro de 2026, as perdas apuradas sobre os créditos que se encontravam inadimplidos em 31 de
dezembro de 2024, ainda ndo deduzidas fiscalmente até essa data, poderdo ser excluidas do lucro liquido, na determinagdo do lucro
real e da base de célculo da CSLL, a razdo de 1/84 (um oitenta e quatro avos) para cada més do periodo de apuragdo, sendo permitido
ainda que as instituicGes optem, até 31 de dezembro de 2025, de forma irrevogavel e irretratavel, por fazer as dedugGes a razdo de
1/120 ao més.

Os efeitos decorrentes da aplicagdo da Lei n? 14.467/2022 estdo refletidos na expectativa de realizagdo dos créditos
tributarios e passivos fiscais diferidos, demonstrados na Nota 10.b.2.

Hedge Accounting

Os requisitos de Hedge Accounting estabelecem a representagdo, nas demonstragGes financeiras, do efeito da gestdo de
riscos de uma instituicdo no que tange a utilizagdo de instrumentos financeiros para gestdo das exposicGes que afetam os resultados da
entidade.

Ressalta-se que as operagGes de hedge devem ser reclassificadas a partir de 12 de janeiro de 2027 para as novas categorias
descritas abaixo:

e Hedge de valor justo;
e Hedge de fluxo de caixa;
*  Hedge de investimento liquido no exterior.

Renegociacdo e Reestruturacao

Os requisitos estabelecem que para apuragdo do valor contadbil dos saldos de operagdes de reestruturagdo de ativos
financeiros, o mesmo deve ser reavaliado para representar o valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. No caso de
renegociagdo de instrumentos financeiros ndo caracterizada como reestruturagdo, a instituicdo deve reavaliar o instrumento, conforme
as condi¢Ges contratuais renegociadas.

Fica facultado, até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada para a apuragdo do valor presente dos
fluxos de caixa contratuais reestruturados. A Companhia optou por aderir a faculdade e apresenta os saldos reestruturados conforme
as condi¢Oes renegociadas.
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IV - Reforma tributaria

A Reforma Tributaria instituida pela Lei Complementar n2 214, de 16 de janeiro de 2025, altera de forma relevante a
sistematica de incidéncia dos tributos sobre o consumo de bens e servigos, com importantes modificagdes.

Considerando o prazo de implementagdo gradual da nova sistematica (entre os anos de 2026 e 2033), os impactos de longo prazo
esperados com a simplificagdo da tributagdo sdo o ganho de produtividade na economia e melhoria no ambiente de negdcios, pela
redugdo de custos de observancia e maior seguranga juridica. Nesse novo ambiente tributario ha efeitos para Administragdo Tributaria
em fungdo das mudangas na gestdo do crédito tributario que passa a ser mais eficiente, com documentos fiscais eletronicos (Notas
Fiscais) mais sofisticados e recolhimento de tributos automatico - no qual a parcela correspondente aos tributos sobre o consumo é
direcionada diretamente ao Governo (mecanismo de split payment), reduzindo riscos de inadimpléncia e falhas de conformidade, ao
mesmo tempo em que aumenta a dependéncia de sistemas de informagdo robustos e confidveis.

Adicionalmente, sobre a 6tica da gestdao das empresas, o novo regime implica em mudangas na légica financeira das operagdes, com
potenciais efeitos sobre o fluxo de caixa, com necessidade de revisdao dos controles de liquidez e na gestdo financeira das empresas. No
caso do setor financeiro, a Reforma Tributdria estabeleceu um regime especifico para as operagdes de crédito e estima-se que ndo
havera aumento do custo de crédito para o tomador final relativamente a carga tributaria atual. Por outro lado, determinados servigos
financeiros, sujeitos ao regime geral de tributagdo, podem estar sujeitos a maior pressdo tributaria na ética do consumidor final, o que
podera gerar eventuais ajustes na estrutura de precificagdao ao longo do periodo de implantagdo do novo regime.

Os efeitos imediatos identificados até o momento concentram-se, primordialmente, no ambito operacional, com destaque para os
impactos tecnoldgicos, com a necessidade de ajustes nos sistemas informaticos internos, nos cadastros e nos controles automatizados.

A Administragcdo vem acompanhando esses impactos e promovendo as adequagdes necessarias em processos, sistemas e governanga,
bem como revisando proje¢des de resultados e de fluxo de caixa para refletir a transicdao gradual do modelo tributario atual para o
novo sistema. Com base nas avaliagGes realizadas até o momento e considerando o estagio atual de implementagao da Reforma da
Tributdria sobre o Consumo, a Administragdo concluiu que ndo ha impactos relevantes nas demonstragdes financeiras do Banco, nem
em seus indicadores de capital, sendo os efeitos imediatos, essencialmente, restritos ao ambito operacional e de adaptagdo tecnoldgica
aos novos requisitos legais.

3. Principais Praticas Contabeis

As politicas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas aos periodos apresentados nas demonstragdes financeiras
individuais.

a) Moeda Funcional e Moeda de Apresentagdo
As Demonstragdes Financeiras estdo apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentagao do Banco RCI Brasil.

b) Apuragdo do Resultado

O regime contdbil de apuragdo do resultado é o de competéncia e considera os rendimentos, encargos e variagdes
monetarias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, "pro rata" dia, incidentes sobre ativos e passivos atualizados até a data
do balango.

c) Instrumentos Financeiros

Instrumento Financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a entidade e a um passivo financeiro ou
instrumento patrimonial para outra entidade.

Os instrumentos financeiros da Companhia estdo avaliados de acordo com as diretrizes contabeis estabelecidas pela
Resolugdo CMN n2 4.966/21 e Resolugdo BCB n2 352/23, e sdo classificados na categoria de titulos ao Custo Amortizado, Valor Justo no
Resultado e Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes, em acordo com os modelos de negdcio estabelecidos (Coletar fluxos de
caixa contratuais; Coletar fluxos de caixa contratuais e vender, e outros), e no resultado do teste de SPP/, para observagdo se os fluxos
de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal.
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Principais impactos da adog3o inicial da Resolugio CMN n° 4.966/21 e correlatas

A adogdo da referida normativa foi aplicada prospectivamente e as diferencgas nos valores contabeis de ativos e passivos
financeiros decorrentes de sua adogao inicial foram reconhecidas em conta de lucros acumulados em 12 de janeiro de 2025, liquidos
dos respectivos impactos fiscais.

Classificacdo de ativos e passivos financeiros na adogdo inicial da Resolugdo CMN n2 4.966/21

Foram registrados os efeitos da adogdo inicial na classificagdo dos ativos financeiros por categoria, conforme art.42 da
Resolugdo CMN n2 4.966/2021, de "Disponiveis para Venda" para "Custo Amortizado", conforme descrito na Nota 5.

Adogio do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (art.40 da Resolugdo CMN n2 4.966/21)
O efeito da adogdo inicial do modelo para perdas associadas ao risco de crédito foi reconhecido no patriménio liquido,
conforme descrito na Nota 9.

(1) Avaliagao do modelo de negdcios

De acordo com a CMN n° 4.966/21, a classificacdo dos instrumentos financeiros depende do modelo de negdcio da entidade
para gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros podem ser administrados com o
propésito de:

e Obter fluxos de caixa contratuais;
e Obter fluxos de caixa contratuais e negociagdo; ou
° Outros.

Para avaliar os modelos de negdcios, o Banco considera a natureza e o propdsito das operacGes e os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negdcios; e como o desempenho do modelo de negdcios é avaliado e reportado a Administragao.

(1) Avaliagdo para determinar se os fluxos de caixa contratuais se referem exclusivamente a pagamento de principal e dos juros
(“SPPI test”)

Quando o ativo financeiro é mantido no modelo de negdcios para obter fluxo de caixa contratuais ou obter fluxo de caixa
contratuais e venda é necessdrio realizar o SPP/ test.

Esse teste avalia se os fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro constituem apenas pagamento de principal e juros.
Para atender esse conceito, os fluxos de caixa devem incluir apenas contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e o risco de
crédito.

(111) Custo Amortizado (“CA”)

Um ativo financeiro, desde que ndo designado ao valor justo através do resultado no reconhecimento inicial, ¢ mensurado ao
custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem encontradas:

. E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é o de manter ativos com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais; e

o Os termos contratuais do ativo financeiro representam fluxos de caixa contratuais que representam apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

(IV) Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (“VJORA”)
Ativos financeiros administrados tanto para obter fluxos de caixa constituidos apenas de pagamentos de principal e juros,
quanto para a venda.

Sdo registrados nessa categoria, os instrumentos que atendam cumulativamente aos seguintes critérios:

e O ativo financeiro é gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo é gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios; e
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e Os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal, em datas especificadas.

Os ganhos e perdas decorrentes das alteragdes no valor justo e as provisGes para perdas esperadas sdo contabilizados no
patrimonio liquido, na rubrica “Outros resultados abrangentes”.

(V) Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado (“VJR”)
Ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo das categorias anteriores.
(V1) Passivo Financeiro

Conforme previsto no Artigo 92 da Resolugdo CMN n? 4.966/21, a Companhia deve classificar os passivos financeiros na
categoria de custo amortizado, exceto nos casos em que o passivo financeiro seja classificado como "valor justo por meio do resultado"
ou designado como tal, como abaixo:

. Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

e  Passivos financeiros gerados em operagGes que envolvam o empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser
classificados na categoria valor justo no resultado;

e  Passivos resultantes de transferéncia de ativos VIR ndo qualificados para baixa;

e  Garantia financeira: maior entre provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, e o valor justo no
reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a regulamentagao especifica;

e  Contratos hibridos.

(V1) Taxa de Juros Efetiva (“TJE”)

E a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do
ativo financeiro ou passivo financeiro ao valor contabil bruto de um ativo financeiro (ou seja, seu custo amortizado antes de qualquer
provisdo para redugdo ao valor recuperavel) ou ao custo amortizado de um passivo financeiro.

No Banco RCI, para o cédlculo da taxa efetiva de juros sdo considerados as receitas e custos de originagdo vinculados aos
instrumentos operacionalizados, apropriados linearmente, conforme suas vigéncias.

Ativos e passivos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado, referentes a operagGes iniciadas a partir de
janeiro de 2025, foram reconhecidos pelo método da taxa efetiva de juros. As operagdes de créditos originadas até 31 de dezembro de
2024, continuaram a ser reconhecidas pela taxa contratual, pela vigéncia dos respectivos contratos.

(V) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Dentro dos critérios estabelecidos para mensuragdo da provisdo para perdas esperadas, devem ser consideradas as perdas
incorridas dos instrumentos financeiros, conforme definidos pela Resolugdo BCB n2 352/23, art. 76, para operagdes adimplidas e
inadimplidas. Adicionalmente, a resolugdo nao dispensa a instituicdo da aplicagdo da metodologia completa de apuragdo da provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito de constituir provisdo adicional de acordo com tipo de carteira e os percentuais.

A provisdo para perdas esperadas, deve respeitar os minimos dispostos pelo normativo, que estabelece que os instrumentos
financeiros devem ser classificados em carteiras de C1 a C5 — de acordo com as caracteristicas da operagdo de crédito e garantias
prestada, conforme estabelecido no artigo 81 da Resolugdo BCB n2 352/2023 — considerando o aumento significativo do risco de
crédito.

Conforme a Resolugdo CMN n2 4.966/21, sdo consideradas as expectativas de eventos futuros e condigbes econémicas, além
de evidéncias objetivas de perda no valor recuperavel dos ativos. Isso ocorre como resultado de um ou mais eventos de perda
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos, os quais impactam negativamente os fluxos de caixa futuros previstos do ativo,
podendo ser estimados de forma confiavel.

A Resolugdo CMN n? 4.966/21, define que as opera¢des devem ser classificadas nos estagios 1, 2 e 3, sendo a métrica de
alocagdo em cada estagio seguindo:

Estagio 1:
Operagbes em curso normal - quando os instrumentos financeiros sdo inicialmente reconhecidos, o Banco RCI reconhece uma
provisdo baseada em uma perda esperada para os proximos 12 meses.
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Estagio 2:
Operagdes com aumento significativo no risco de crédito. Aplicavel quando ha atraso superior a 30 dias no pagamento, ou
instrumento com aumento de risco baseado na comparagdo da PD inicial e a PD corrente, conforme a Resolu¢do CMN n2 4.966/21.

Estagio 3:
Operagdes com atraso superior a 90 dias ou classificadas como ativo problematico, conforme indicadores qualitativos de
deterioragdo na qualidade de crédito, como reestruturagdo ou processo de recuperagdo judicial.

(1X) Definigao de Ativo Problematico e Stop Accrual

A Resolugdo CMN n2 4.966/21 estabelece que um ativo é denominado com problema de recuperagdo de crédito (ativo
problematico) quando ocorrer atraso superior a 90 dias no pagamento do principal ou de encargos; ou indicativo de que a respectiva
obriga¢do ndo sera integralmente honrada nas condigdes pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais. Além
disso, a referida resolugdo, no Artigo 17, proibe o reconhecimento, no resultado do periodo, de qualquer receita ainda nao recebida
relacionada a ativos financeiros com problemas de recuperagdo de crédito, em um procedimento conhecido como Stop Accrual.

Ao atingir o Estagio 3, o reconhecimento de juros é interrompido.

(X) Perimetro de Aplicagdo

0O modelo de perda esperada de Ativos Financeiros estabelecido pela Resolugdo CMN n2 4.966/21 tem escopo de aplicagdo
mais abrangente comparado com modelo anteriormente utilizado, o qual aplica-se aos Ativos Financeiros classificados nas categorias
“custo amortizado”, sobre os instrumentos de divida classificados na categoria “valor justo através de outros resultados abrangentes”,
bem como riscos e compromissos contingentes.

(XI) Metodologia de estimag¢do de perda esperada

O modelo de perda de crédito esperada estd baseado na constitui¢do de cenarios de perda considerando as caracteristicas
dos produtos e seus estdgios para os indices de PD (Probabilidade de inadimpléncia), LGD (Perda dada inadimpléncia) e EAD (Exposi¢do
no caso de inadimpléncia).

A mensuracgdo da perda esperada se realiza através do calculo utilizando-se esses parametros, podendo haver distingdes em
casos de instrumentos com limites a consumir e instrumentos parcelados.

Para a estimativa dos parametros mencionados acima, o Banco RCl tem aplicado a sua experiéncia no desenvolvimento de
modelos internos para o calculo dos parametros tanto para fins do ambiente regulatdrio, quanto para gestdo interna.

(XI1) Baixa do Ativo Financeiro

Conforme requerido pela Resolugdo CMN n2 4.966/2021, um ativo financeiro deve ser baixado em virtude de perdas
esperadas associadas ao risco de crédito caso ndo seja provavel que a institui¢do recupere o seu valor.

Dado os estudos feitos pelo Banco RCl, o write-off (periodo de reconhecimento de ndo-recuperagdo do valor) foi definido em
270 dias apos a marcagdo do ativo como problematico.

b) Mensuragdo do Valor Justo

Valor justo é o valor pelo qual um ativo pode ser vendido, ou um passivo liquidado, entre partes conhecidas e interessadas,
em condigdes competitivas e normais de mercado, na data da avaliagdo.

A mensuracdo dos valores justos de ativos financeiros e passivos financeiros é baseada nos pregos de cotagdes do mercado
ou cotagOes de pregos de agentes de mercado para os instrumentos financeiros negociados em mercados ativos. Para os demais
instrumentos financeiros, o valor justo é determinado utilizando-se técnicas de avaliagdo. As técnicas de avaliagdo incluem técnicas de
valor liquido presente, método de fluxos de caixa descontados, comparagdao com instrumentos similares para os quais existam pregos
observaveis no mercado, e modelos de avaliagdo. O Banco RCI utiliza modelos de avaliagdo amplamente reconhecidos para determinar
o valor justo de instrumentos financeiros, conforme determinado em politica interna ou manual de marcagdo da Instituigdo, levando
em considera¢do dados observaveis no mercado. Para instrumentos financeiros mais complexos, o Banco RCl utiliza modelos
exclusivos, que usualmente sdo desenvolvidos com base em modelos de avaliagdo reconhecidos no mercado, conforme determinado
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em politica ou manual de marcagdo. Alguns ou todos os dados inseridos nesses modelos podem nao ser observaveis no mercado, e sdo
derivados de pregos ou taxas de mercado ou sdo estimados com base em premissas.

Os ajustes de avaliagdo sdo registrados para levar em conta, considerando principalmente, os riscos dos modelos, as
diferengas entre o valor contadbil e o valor presente atualizado, os riscos de liquidez, bem como outros fatores. Na opinido da
Administragdo, tais ajustes de avaliagdo sdo necessarios e apropriados para a correta demonstragdo do valor justo dos instrumentos
financeiros registrados no balango.

Os instrumentos financeiros sdo mensurados segundo a hierarquia de mensuragdo do valor justo descrita a seguir:

Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdao observdveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
c) Impostos Correntes e Diferidos

A Lei 14.467/22, publicada em 17 de novembro de 2022, incorpora mudangas nas regras de dedugdo das perdas ocorridas no
recebimento de créditos provenientes das atividades das instituicdes financeiras e outras instituicdes autorizadas a operar pelo Banco
Central do Brasil. A partir de 12 de janeiro de 2025, a Lei 9.430/96 deixou de ser aplicada as instituicdes financeiras. Tais altera¢des
visam alinhar as normas tributdrias e contdbeis, com vistas a reduzir as vulnerabilidades decorrentes dos ativos fiscais diferidos
registrados nos balangos das institui¢cdes financeiras.

Regras para dedutibilidade de operagdes inadimplidas:

O atraso para considerar a operagdao como inadimplida e passivel de dedutibilidade fiscal sera de 90 dias em relagdo ao
pagamento do principal ou de encargos, independentemente da data da contratagao;

O valor da perda dedutivel deverd ser apurado mensalmente, limitado ao valor total do crédito, seguindo as seguintes regras:

. Aplicagdo do fator "A" sobre o valor total do crédito a partir do més em que a operagdo for considerada
inadimplida;
. Mais o valor resultante da aplicacdo do fator "B" multiplicado pelo nimero de meses de atraso, a partir do més em

que a operagao foi considerada inadimplida, sobre o valor total do crédito;
. Menos os montantes ja deduzidos em periodos de apuragdo anteriores.

Encargos financeiros dos créditos: Deverdo ser excluidos da base de cdlculo do IRPJ e da CSLL os encargos financeiros sobre as
perdas incorridas no recebimento de créditos e reconhecidos contabilmente como receitas de operagdes inadimplidas ou apds a data
da decretagdo da faléncia ou do deferimento da recuperagdo judicial do devedor. No entanto, quando esses encargos se tornarem
disponiveis para a pessoa juridica dentro do periodo legal, para os fins legais, devem ser adicionados a base de célculo.

Recuperagdo de Créditos: Deverdo ser imputados na base de cdlculo do IRPJ e da CSLL o total dos créditos deduzidos que
tenham sido recuperados, em qualquer periodo ou qualquer titulo, inclusive nos casos de pagamento indireto que consiste na extingdo
da divida antiga para a criagdo de uma nova, ou de arresto dos bens recebidos em garantia real.

Perdas ndo dedutiveis: Ampliou o conceito para controladores, seja pessoas juridicas (PJ) ou fisicas (PF); diretores e membros
de drgdos estatutarios ou contratuais (inclui cdnjuge, companheiro e parentes, ou afins, até o segundo grau, quando PF); PF com
participagdo societaria, direta ou indireta, no capital do credor igual a 15% ou mais das a¢6es ou quotas em seu capital; PJ controladas,
coligadas, sobre as quais haja controle operacional efetivo ou preponderancia nas deliberagdes, independentemente da participagdo
societdria, ou possuam diretor ou membro de conselho de administragdo em comum; adicionalmente, proibiu a dedugdo de créditos
nas operagdes com residentes ou domiciliados no exterior.

A aplicagdo da nova Lei abrange os efeitos fiscais relacionados as perdas incorridas a partir de 12 de janeiro de 2025. Quanto
ao estoque de ativo fiscal diferido decorrente das perdas reconhecidas em periodos anteriores a vigéncia da lei, esses devem ser
compensados na propor¢do de 1/84 ou 1/120 para cada més do periodo de apuragido, a partir do més de janeiro de 2026. Os detalhes
sobre os efeitos e a expectativa de realizagdo do crédito tributdrio estdo disponiveis na nota explicativa n2 10.

M “ZJ B] L I Z E Demonstragdes Financeiras | 31 de dezembro de 2025 | 18
FINANCIAL SERVICES



Comentdrio de Relatério dos Auditores DemonstragGes o Declaragdo dos
. . Notas Explicativas .
Desempenho Independentes Financeiras Diretores

*Valores expressos em milhares, exceto quando indicado.

c) Ativos e Passivos Circulantes e a Longo Prazo

S3o0 demonstrados pelos valores de realizagdo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e variagdes monetarias
ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a data do balango, calculados “pro rata” dia e, quando aplicavel, o efeito dos ajustes para
reduzir o custo de ativos ao seu valor de mercado ou de realizagdo.

Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses sdo classificados no ativo e passivo circulantes, respectivamente.
f) Créditos Remunerados Vinculados ao Bacen

S3o0 demonstrados pelos valores de realizagdo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e variagdes monetarias
ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a data do balanco, calculados “pro rata” dia.

g) Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados de acordo com a intengdo da Administragdo em utiliza-los como
instrumento destinados a "hedge" ou ndo. As operagdes efetuadas por solicitagdo de clientes, por conta prépria, ou que ndo atendam
aos critérios de "hedge" contabil, principalmente derivativos utilizados na administragdo da exposi¢cdo global de risco, sdo
contabilizadas pelo valor de mercado, com os ganhos e as perdas realizados e nao realizados, reconhecidos no resultado do periodo.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como parte de uma estrutura de protegdo contra riscos ("hedge") podem
ser classificados como:

| - “Hedge” de risco de mercado; e

Il - “Hedge” de fluxo de caixa.

Os instrumentos financeiros derivativos destinados a "hedge" e os respectivos objetos de "hedge" sdo ajustados ao valor de
mercado, observado o seguinte:

(1) para aqueles classificados na categoria |, a valorizagdo ou a desvalorizagdo é registrada em contrapartida a adequada

conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributdrios, no periodo; e

(2) para aqueles classificados na categoria Il, a valorizagdo ou desvalorizagdo é registrada em contrapartida a conta destacada

do patrimdnio liquido, liquida dos efeitos tributarios.

Alguns instrumentos financeiros hibridos sdo compostos por um instrumento financeiro derivativo e um ativo ou passivo ndo
derivativo. Nestes casos, o instrumento financeiro derivativo representa um derivativo embutido. Os derivativos embutidos sdo
registrados separadamente em relagdo ao contrato a que estejam vinculados.

h) Despesas Antecipadas

Sao contabilizadas as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou presta¢do de servigos ocorrerdo
em periodos seguintes e sdo apropriadas ao resultado, de acordo com a vigéncia dos respectivos contratos de operagGes de crédito e
arrendamento mercantil.
h.1) Comissdes Pagas a Correspondentes Bancarios

Considerando-se o contido na Resolugdo n2 4.935, de 29 de julho de 2021, as comissGes pagas aos agentes intermediadores
da originagdo de novas operagdes de crédito ficam limitadas aos percentuais maximos de (i) 6% do valor da nova operagdo originada e
(i) 3% do valor da operagdo objeto de portabilidade.

As referidas comissdes devem ser integralmente reconhecidas como despesa quando incorridas.
i) Permanente

Demonstrado pelo valor do custo de aquisi¢do, esta sujeito a avaliagdo do valor recuperavel em periodos anuais ou em maior

frequéncia se as condi¢des ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus valores e sua avaliagdao considera os seguintes
aspectos:
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i.1) Imobilizado de Uso

A depreciacdo do imobilizado ¢é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: edificacGes - 4%, instalagGes,
moveis, equipamentos de uso e sistemas de seguranga e comunicagdes - 10%, sistemas de processamento de dados e veiculos - 20% e
benfeitorias em imdveis de terceiros - 10% ou até o vencimento do contrato de locagao.

i.2) Intangivel

Os gastos classificados no ativo intangivel sdo amortizados pelo prazo maximo de 5 anos quando se referem a aquisicdo e
desenvolvimento de logiciais.

j) Captagdes e Emissdes

Os instrumentos de captagdo de recursos sdao reconhecidos inicialmente ao seu valor justo, considerado basicamente como
sendo o preco de transagdo. S3o posteriormente mensurados ao custo amortizado (competéncia) com as despesas inerentes
reconhecidas como um custo financeiro (Nota 14).

k) Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

O Banco RCI Brasil é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, civel e trabalhista, decorrentes do
curso normal de suas atividades.

As provisGes incluem as obrigagGes legais, processos judiciais e administrativos relacionados a obriga¢des tributarias e
previdenciarias, cujo objeto de contestagdo é sua legalidade ou constitucionalidade, que independentemente da avaliagdo acerca da
probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas Demonstragdes Financeiras.

As provisdes sdo reavaliadas em cada data de balango para refletir a melhor estimativa corrente e podem ser total ou
parcialmente revertidas ou reduzidas quando deixam de ser provaveis as saidas de recursos e obrigacSes pertinentes ao processo,
incluindo a decadéncia dos prazos legais, o transito em julgado dos processos, dentre outros.

As provisOes judiciais e administrativas sdo constituidas quando o risco de perda da agdo judicial ou administrativa for
avaliado como provavel e os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga, com base na natureza, complexidade,
e histérico das agdes e na opinido dos assessores juridicos internos e externos e nas melhores informagdes disponiveis. Para as a¢des
judiciais cujo o risco de perda é possivel, as provisGes ndo sdo constituidas e as informag&es sdo divulgadas nas notas explicativas (Nota
18) e para as agdes judiciais cujo risco de perda é remota ndo é requerida a divulgagdo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisGes judiciais
favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com
éxito provavel, quando existentes, sdo apenas divulgados nas DemonstracGes Financeiras.

1) Programa de Integragdo Social (PIS) e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins)

O PIS (0,65%) e a Cofins (4,00%) sdo calculados sobre determinadas receitas e despesas brutas. As instituigdes financeiras
podem deduzir despesas financeiras na determinagdo da referida base de céalculo. As despesas de PIS e da Cofins sdo registradas em
despesas tributdrias.

m) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%, aplicados sobre o lucro, apds efetuados os
ajustes determinados pela legislagdo fiscal. A CSLL é calculada pela aliquota de 15% para as instituicdes financeiras e pessoas juridicas
de seguros privados e as de capitalizagao.

Em 26 de dezembro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n° 224/2025, que promove alteragdes no sistema tributario
federal, com impactos sobre diversos setores da economia. A referida legislagdo altera e consolida as aliquotas da Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSSL) aplicaveis as empresas do setor financeiro.

Para as Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento, a aliquota da CSLL serd majorada do patamar atual de 15%
para 17,5% nos exercicios de 2026 e 2027, e para 20% a partir do exercicio de 2028,conforme o disposto no artigo 7°da Lei
Complementar n 224/2025.

Os créditos tributarios e passivos diferidos sdo calculados, basicamente, sobre as diferengas tempordrias entre o resultado
contabil e o fiscal, sobre os prejuizos fiscais, base negativa da contribuigdo social e ajustes ao valor de mercado de titulos e valores
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mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos. O reconhecimento dos créditos tributarios e passivos diferidos é efetuado pelas
aliquotas aplicaveis ao periodo em que se estima a realizagdo do ativo e/ou a liquidagdo do passivo.

De acordo com o disposto na regulamentagao vigente, os créditos tributarios sdo registrados na medida em que se considera
provavel sua recuperagdao em base a geragdo de lucros tributdveis futuros. A expectativa de realizagdo dos créditos tributarios,
conforme demonstrada na Nota 10.b.2, estd baseada em projegdes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico.

n) Juros sobre o Capital Proprio

A Resolugdo delibera que os Juros sobre o Capital Proprio devem ser reconhecidos a partir do momento que sejam
declarados ou propostos e assim configurem obrigagdo presente na data do balango e, em cumprindo esta determinacgdo, esta
remuneragao de capital deve ser registrada em conta especifica no Patrimonio Liquido.

o) Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos

Os ativos financeiros e ndo financeiros sdo avaliados ao final de cada periodo, com o objetivo de identificar evidéncias de
desvalorizagdo em seu valor contabil. Se houver alguma indicagdo, a entidade deve estimar o valor recuperavel do ativo e tal perda
deve ser reconhecida imediatamente na demonstragdo do resultado. O valor recuperdvel de um ativo é definido como o maior
montante entre o seu valor justo, liquido, de despesa de venda e o seu valor em uso.

p) Estimativas Contabeis

As estimativas contabeis e premissas utilizadas pela Administragdo para a prepara¢do das Demonstragdes Financeiras sao
revisadas pelo menos trimestralmente, sendo apresentadas a seguir as principais estimativas que podem levar a ajustes significativos
nos valores contabeis dos ativos e passivos no proximo periodo quando comparados com os montantes reais, tais como: ajuste a
mercado dos titulos e instrumentos financeiros derivativos, valor residual do ativo imobilizado, provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, provisdo para contingéncias e a realizagdo dos ativos fiscais diferidos. Os efeitos decorrentes das
revisGes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos de forma prospectiva.

q) Ativos ndo Financeiros Mantidos para Venda

A Resolugdo CMN n2 4.747/2019, entre outros requisitos, estabelece que a depender da origem dos ativos ndo financeiros
mantidos para venda, as institui¢cGes financeiras devem os classificar como:

a) proprios;

b) recebidos em liquidagdo de instrumento financeiro de dificil ou duvidosa como forma de pagamento de instrumentos

financeiros de duvidosa solugdo ndo destinados ao uso proéprio.

A Resolugdo CMN n2 4.924/2021, estabelece que as institui¢des financeiras e demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil devem observar o Pronunciamento Técnico CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo na mensuragao de elementos
patrimoniais e de resultado, nas situagdes em que a mensuragao pelo valor justo de tais elementos esteja prevista em regulamentacgdo
especifica.

r) Ativos e Passivos Fiscais Correntes e Diferidos

A Resolugdo CMN n? 4.842, de 30 de julho de 2020 consolidou os critérios gerais para mensuragdo e reconhecimento de
ativos e passivos fiscais, correntes e diferidos, pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e a Resolugdo BCB n2 15, de 17 de setembro de 2020 (revogou as Circulares Bacen n2 3.776/2015 e n2 3.174/2003),
consolidou os procedimentos a serem observados pelas instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil na
constituicdo ou baixa do ativo fiscal diferido e na divulgagdo de informagGes sobre ativos ou passivos fiscais diferidos em notas
explicativas.

s) Resultados Recorrentes/N3o Recorrentes

A Resolugdo BCB n2 2, de 27 de novembro de 2020, em seu artigo 342, passou a determinar a divulgagdo de forma segregada
dos resultados recorrentes e nao recorrentes. Define-se entdo como resultado ndo recorrente do exercicio aquele que: | - ndo esteja
relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da institui¢do; e Il - ndo esteja previsto para ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros. Observado esse regramento, a Administragdo do Banco RCI Brasil considera que o lucro liquido do
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semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$346 milhdes, foi obtido exclusivamente com base em

resultados recorrentes.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2025
Disponibilidades 8.821
Aplicag¢Oes Interfinanceiras de Liquidez 210.060
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 210.060
Total 218.881
5. Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos
a) Titulos e Valores Mobiliarios
1) Resumo da Carteira por Categorias
31/12/2025
Valor do Custo Amortizado Valor Contabil
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes 233.295 233.287
Titulos Publicos 233.295 233.287
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 233.295 233.287
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 3.762.267 3.762.267
Titulos Privados - Cotas de Fundos de Investimentos 3.762.267 3.762.267
ernv_:la de VEI-CL'I|(?S Fundo de Investlmelnto em 3.762.267 3.762.267
Direitos Creditdrios (FIDC Venda de Veiculos)
Total de Titulos e Valores Mobiliarios 3.995.562 3.995.554

Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros.

As cotas de fundos de investimento em direitos creditérios contemplam os efeitos de harmonizagdo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Bacen, referentes a avaliagdo da provisdo para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito.

O Banco RClI Brasil S.A. investe em cotas do Venda de Veiculos Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC Venda de
Veiculos), que tem por objeto a captagdo de recursos para aquisi¢gdo de Direitos Creditérios detidos exclusivamente pelas montadoras
Renault do Brasil S.A. e Nissan do Brasil Automdveis Ltda., relativos a vendas de Veiculos Novos pelas suas respectivas redes de
concessionarias. As cotas do FIDC Venda de Veiculos tém classificagdo Unica, ndo havendo classe de subordinagdo entre elas.
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I1) Abertura por Vencimento

31/12/2025
Até 3 meses 3 a 12 meses Total

Ativos Financeiros Mensurado ao Valor Justo por Meio dos
Outros Resultados Abrangentes 179.044 54.243 233.287
Titulos Publicos 179.044 54.243 233.287
LFT 179.044 54.243 233.287
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado — 3.762.267 3.762.267
Titulos Privados - 3.762.267 3.762.267
FIDC Venda de Veiculos — 3.762.267 3.762.267
Total 179.044 54.243 233.287

Para a abertura por vencimento das LFT’s e do FIDC foi utilizado o critério de vencimento dos titulos e o prazo de
encerramento dos FIDC's, respectivamente, cuja renovagao do prazo é deliberada anualmente.

O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios é apurado considerando a cotagdo média dos mercados organizados e o
seu fluxo de caixa estimado, descontado a valor presente conforme as correspondentes curvas de juros aplicdveis, consideradas como
representativas das condi¢gdes de mercado por ocasidao do encerramento do balango. As cotas de fundo de investimento sdo atualizadas
com base nas referéncias dos precos de mercado e suas perdas associadas ao risco de crédito atualizadas pelos critérios da CMN n°®
4.966/21.

b) Hedge de Fluxo de Caixa

O principal fator de risco dos instrumentos derivativos assumidos esta relacionado a taxas de juros. Na administragdo deste e
de outros fatores de risco de mercado, sdo utilizadas praticas que incluem a mensuragado e o acompanhamento da utilizagdo de limites
previamente definidos em comités internos, do valor em risco das carteiras, das sensibilidades a oscilages na taxa de juros, da
exposicdo cambial, dentre outras praticas que permitem o controle e o acompanhamento dos riscos, que podem afetar as posi¢Ges do
Banco RCI Brasil nos diversos mercados onde atua. Com base neste modelo de gestdo, o Banco RCI Brasil tem conseguido, com a
utilizacdo de operagdes envolvendo instrumentos derivativos, otimizar a relagdo risco-beneficio mesmo em situagSes de maior
volatilidade.

O valor justo para os instrumentos financeiros derivativos é determinado através de modelos e com uso em cotagées. O valor
justo dos swaps é determinado utilizando técnicas de modelagem de fluxo de caixa descontado, refletindo os fatores de risco
adequados. O valor justo dos contratos a termo também é determinado com base em cotagdes de pregos de mercado para derivativos
negociados em bolsa ou utilizando metodologias similares aquelas descritas para swaps. Os precos atuais de mercado sdo usados para
precificar as volatilidades. Para os derivativos que ndo tém pregos diretamente divulgados por bolsas, o prego justo é obtido por meio
de modelos de aprecamento que utilizam informagdes de mercado, inferidas a partir de pregos divulgados de ativos de maior liquidez.
Destes precos sdo extraidas as curvas de juros e as volatilidades de mercado que servem de dados de entrada para os modelos.
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1) Resumo dos Instrumentos Financeiros Derivativos

31/12/2025
Ativo
"Swap" Hedge de Fluxo de Caixa - Diferencial a Receber 196.080
Total 196.080
Circulante 145.564
Nao Circulante 50.516
Passivo
"Swap" Hedge de Fluxo de Caixa - Diferencial a Pagar (12.683)
Total (12.683)
Circulante (35)
Nao Circulante (12.648)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram reconhecidas receitas com instrumentos financeiros derivativos no
montante de R$ 161.027 (no semestre findo em 31/12/2025 foram reconhecidas receitas de R$96.576).

Il) Estratégias de Hedge — Hedge de Fluxo de Caixa

A efetividade apurada para a carteira de hedge no exercicio possui as seguintes estruturas de hedge contabil estabelecidas:

e O Banco RCI Brasil possui operacGes de hedge cujos objetos sdo captagdes através de Letras Financeiras (LF), Letras de
Cambio (LC) e Certificados de Depdsitos Interfinanceiros (CDI). As estratégias de hedge de fluxo de caixa do Banco RCI Brasil
consistem em hedge de exposi¢do a variagdo nos fluxos de caixa, em pagamentos de juros, que sdo atribuiveis as alteragdes
nas taxas de juros relativas a ativos e passivos reconhecidos. As operagdes de hedge foram designadas entre fevereiro de
2023 a dezembro de 2025 e os vencimentos sdo entre fevereiro de 2026 e novembro de 2028.

e Em hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva da variagdo no valor do instrumento de hedge é reconhecida temporariamente
no patrimonio liquido sob a rubrica de ajustes de avaliagdo patrimonial até que as transagGes previstas ocorram, quando

entdo essa parcela é reconhecida na demonstragdo do resultado.

31/12/2025

Valor Referencial

Valor da Curva

Valor de Mercado

"Swap" - Derivativos Utilizados como

Instrumentos de "Hedge"

Ativo 6.998.000 8.021.917 8.091.894
g:;gf:;:i:c?a:)(;ﬁ;)snos Interfinanceiros — 6.998.000 8.021.917 8.091.894
Passivo (6.998.000) (7.889.148) (7.908.497)
Taxa de Juros Pré - Reais (6.998.000) (7.889.148) (7.908.497)
"Hedge" de Fluxo de Caixa - 132.769 183.397
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31/12/2025
Objetos de
Instrumentos de Hedge

Hedge

Estratégias Valor Valor da Valor de Valor

g Referencial Curva Mercado Contabil
Contratos de Swap

Hedge de Captagdes (6.998.000) (7.889.148) (7.908.497) (8.368.107)

Na parcela de Hedge o efeito da marcagdo a mercado dos contratos de swap ativos esta contabilizado no patrimonio liquido e
corresponde ao valor de RS 50.624 brutos e RS 26.547 liquido dos efeitos tributdrios.

I1l) Instrumentos Financeiros Derivativos por Vencimento — Ativos

Valor
Referencial
31/12/2025
, Acima de 12
Até 3 Meses De 3 a 12 Meses Total
Meses
Operagoes de Hedge 440.000 2.946.000 3.612.000 6.998.000
Total 440.000 2.946.000 3.612.000 6.998.000

IV) Instrumentos Financeiros Derivativos por Contraparte

Em 31 de dezembro de 2025, as contrapartes das operagdes com derivativos sdo instituicdes financeiras (operagdes que sdo
incluidas em cadmaras de registro, conforme regulamentagdo do Bacen).

V) Instrumentos Financeiros Derivativos por Mercado de Negociagdo

Em 31 de dezembro de 2025, o mercado de negociagdo das operagdes com derivativos é o mercado de balcdo (operagSes que
sdo incluidas em camaras de registro, conforme regulamentagdo do Bacen).

6. Instrumentos Financeiros - Andlise de Sensibilidade

A gestdo de riscos é focada em portfélios e fatores de riscos, conforme a regulamentagdo do Bacen e as boas praticas
internacionais.

As informagdes foram produzidas com base no conteldo dos sistemas produtos e da contabilidade, sendo que os calculos
foram realizados de acordo com as metodologias utilizadas pela Administragdo do Banco. Nesse sentido, os instrumentos financeiros
sdo segregados nas carteiras de negociagdo e “banking”, conforme efetuado no gerenciamento da exposigdo de risco de mercado, de
acordo com as melhores praticas de mercado e com os critérios de classificagdo de operagdes e gestdo de capital do Método
Padronizado de Basileia do Bacen. Carteira de negociagdo consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros e mercadorias,
inclusive derivativos, mantidas com intengdo de negociagdo e a carteira “banking” consiste nas operagdes estruturais provenientes das
diversas linhas de negdcio do Banco RCI Brasil.

Para elaboragdo dos cenarios da analise de sensibilidade, foram utilizados como referéncia: (i) informagées da Curva-Pré da
taxa de juros basica (DI-Futuro), utilizado os valores didrios obtidos no fechamento da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") e (ii) Curva
Cupom IPCA: utilizado as taxas de swaps da B3 e apds 1 ano as Yields de NTN-B conforme divulgado pela ANBIMA (Associagdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais) e também sdo subtraidas dessas Yields o valor do spread de NTN-B versus DAP
(Contrato Futuro de Cupom de IPCA).

O Banco RCI Brasil efetua a anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros de acordo com a Instrugdo CVM 475/2008,
considerando as informagdes de mercado e cenarios que afetariam negativamente em suas posigoes.
O quadro resumo apresentado abaixo sintetiza valores de sensibilidade gerados pelos sistemas corporativos do Banco RCl Brasil,
referente a carteira "banking", para cada um dos cenarios da carteira.
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Carteira "banking" Fatores de Risco Descrigao Cendrio 1 Cendrio 2 Cendrio 3
Exposi¢cdes sujeitas a Variagdo de Taxas de Juros

Taxa de Juros em Reais p g, . J ¢ (69) (552) (377)
Pré e Pos -Fixadas

Total (1) (69) (552) (377)

(1) Valores calculados com base nas informagdes consolidadas das instituigdes.

Cendrio 1: uma situagdo considerada provavel pela Administragdo. Com base nas informages de mercado, foram aplicados
choques de 10 pontos base para taxa de juros.

Cenario 2: uma situagdo, com deterioragdo de 25% na variavel de risco considerada.

Cenario 3: uma situagdo, com deterioragdo de 50% na variavel de risco considerada.
7. Outros Ativos Financeiros

O montante de RS 350.232 da rubrica de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado é composto por créditos
vinculados, representados na sua totalidade por depdsitos em espécie efetuados no Bacen para cumprimento das exigibilidades dos

compulsérios sobre depdsitos a prazo, recursos de aceites cambiais e adicional sobre depdsitos.

8. Carteira de Crédito e Arrendamento Mercantil

Os contratos de arrendamento sdo pactuados a taxas pré-fixadas e tém clausula de opgdo de compra, renovagdo do
arrendamento ou devolugdo ao final do contrato.

a) Composicdo Carteira de Crédito e Arrendamento

31/12/2025
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado
Operagoes de Crédito:
Financiamentos — Floorplan 419.613
Financiamentos - CDC Veiculos 8.886.677
Operagao de Arrendamento Mercantil 116
Total 9.306.406
Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros.
b) Composi¢do Carteira de Crédito e Arrendamento por Vencimento
31/12/2025
Carteira por Vencimento (parcela) - Operagdes de Crédito e Arrendamento Mercantil
Vencidas 86.603
A Vencer:
Até 3 Meses 1.492.824
De 3 a 12 Meses 3.292.531
De 1a5 Anos 4.434.448
Total 9.306.406

M QJ B l Ll Z E Demonstragdes Financeiras | 31 de dezembro de 2025 | 26

FINANCIAL SERVICES



Comentdrio de
Desempenho

Relatério dos Auditores
Independentes

Demonstragées
Financeiras

Declaragdo dos

Notas Explicativas
P Diretores

*Valores expressos em milhares, exceto quando indicado.

c) Carteira de Crédito e Arrendamento por Setor de Atividades

31/12/2025
Setor Privado 9.305.872
IndUstria 133.300
Comércio 897.661
Institui¢des Financeiras 2.307
Servigos e Outros 1.097.192
Pessoas Fisicas 7.171.368
Agricultura 4,044
Setor Publico 534
Governo 534
Total 9.306.406
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9. Perda Esperada
1) Operacdes de crédito e com caracteristica de concessao de crédito
31/12/2025
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Operagoes de crédito e com caracteristicas de concessao de crédito
Operagdes de crédito (¥ 98.742 6.558 93.908 199.208
Total 98.742 6.558 93.908 199.208
9.032.319 106.227 167.860 9.306.406

Exposi¢do da Carteira de Crédito

(1) Inclui empréstimos, financiamentos e outros créditos com caracteristica de crédito.
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Il) Movimentagdo da Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

Movimentagao Perda Esperada

Perda Esperada - Outras Transferéncias Transferéncias Total Perda
Estagio 1 01/01/2025 Ganhos e (Perdas)  Movimentagdes Estagio 2 Estagio 3 Esperada
Operagoes de crédito e com caracteristicas de concessao de crédito:
Operagdes de Crédito 188.036 (83.706) - (29.380) 23.792 98.742
Total 188.036 (83.706) - (29.380) 23.792 98.742
Movimentagdo Perda Esperada
Perda Esperada - Outras Transferéncias Transferéncias Total Perda
Estagio 2 01/01/2025 Ganhos e (Perdas)  Movimentagbes Estagio 1 Estagio 3 Esperada
Operagoes de crédito e com caracteristicas de concessdo de crédito:
Operagdes de Crédito 4,581 8.575 - 29.380 (35.978) 6.558
Total 4.581 8.575 - 29.380 (35.978) 6.558
Movimentagao Perda Esperada
Perda Esperada - Outras Transferéncias Transferéncias Total Perda
Estagio 3 01/01/2025 Ganhos e (Perdas)  Movimentagdes Estagio 1 Estagio 2 Esperada
Operagoes de crédito e com caracteristicas de concessao de crédito:
Operagdes de Crédito 123.890 104.366 (146.534) (23.792) 35.978 93.908
Total 123.890 104.366 (146.534) (23.792) 35.978 93.908
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31/12/2025
Saldo Inicial 202.532
Efeitos da adogdo inicial da Resolugdo CMN n2 4.966/21 113.975
Saldos em 1 de janeiro de 2025 316.507
Constitui¢Bes Liquidas das Reversdes (1) 29.235
Baixas (146.534)
Saldo Final 199.208
Créditos Recuperados 34.598

(1) No segundo semestre de 2025 houve um volume maior de reversdes decorrente da recalibragem de parametros do modelo de
provisdo de perdas associadas ao risco de crédito.

lll) Instrumentos Financeiros Renegociados e Reestruturados

a) Instrumentos Financeiros Renegociados

31/12/2025

Novos

Instrumentos Financeiros Renegociados (1) Reconhecidos
Operag0es de Crédito 82.992

(1) O montante contempla operagdes para as quais ocorreram contratacdes de acordos e alteragdes contratuais vinculadas a avaliagdo crediticia ndo
caracterizada como reestruturagdo, em atraso a partir de 30 dias, ocorridas no periodo.

b) Instrumentos Financeiros Reestruturados

31/12/2025
Estoque de Ativos Renegociados (1) 256.441
Percentual dos Ativos Reestruturados (%) 32 %
Ganho (Perda) Liquidos Reconhecidos (23.840)

(1) Inclui os ativos renegociados, ou seja, o estoque das operagdes para as quais ocorreram contratagdes de acordos e alteragdes contratuais
vinculadas a avaliagdo crediticia ndo caracterizada como reestruturagdo, em atraso a partir de 30 dias, e os instrumentos reestruturados, ou seja,
renegociagdes que impliquem concessdes significativas a contraparte, em decorréncia da deterioragdo relevante de sua qualidade crediticia, as quais
ndo seriam concedidas caso ndo ocorresse tal deterioragdo.
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10. Ativos e Passivos Fiscais

a) Ativos Fiscais Correntes

Em 31 de dezembro de 2025, esta representado por Impostos e Contribuicdes a Compensar no montante de R$297.

b) Ativos Fiscais Diferidos

b.1) Natureza e Origem dos Ativos Fiscais Diferidos

Origens Saldos em Saldos em
31/12/2025 31/12/2024  Constituicdo Realizagdo 31/12/2025
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco
L. 322.440 164.313 148.665 (167.881) 145.097
de Crédito
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos
VIsao par udiciai fnistrativ 8.406 3.931 4.864 (5.012) 3.783
- Agdes Civeis
Provisdo para Riscos Fiscais e ObrigacGes Legais 26.626 12.682 2.226 (2.926) 11.982
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos
. . 12.414 5.426 1.698 (1.539) 5.585
- AgOes Trabalhistas
Ajuste ao Valor de Mercado para Titulos
Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado e 6 - 407 (404) 3
Derivativos - IR/CS
Ajuste ao Valor de Mercado para Titulos
Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado e 1.790 — 151 (67) 84
Derivativos - Pis/Cofins
Ajuste ao Valor de Mercado para Titulos
Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado e 19.501 33 24.330 (15.587) 8.776
hedges de fluxo de caixa - IR/CS
Ajuste ao Valor de Mercado para Titulos
Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado e 20.453 4 2.637 (1.689) 952
Hedges Fluxo de Caixa - Pis/Cofins
ParticipagBes no Lucro, BOonus e GratificagGes de
6.631 2.773 1.924 (1.713) 2.984
Pessoal
Outras Provisdes Temporarias 52.233 25.832 79.734 (82.062) 23.504
Total dos Ativos Fiscais Diferidos 470.500 214.994 266.636 (278.880) 202.750

Em 31 de dezembro de 2025, o Banco RCI Brasil ndo possui ativos fiscais diferidos ndao contabilizados.
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b.2) Expectativa de Realiza¢do dos Ativos Fiscais Diferidos

31/12/2025

Diferengas Temporarias

Ano IRPJ CSLL PIS/Cofins Total
2026 42.243 33.795 335 76.373
2027 31.580 25.264 699 57.543
2028 22.114 17.691 — 39.805
2029 4.266 3.412 — 7.678
2030 2.102 1.681 - 3.783
2031 a 2036 9.760 7.808 — 17.568
Total 112.065 89.651 1.034 202.750

Em fungdo das diferencas existentes entre os critérios contdbeis, fiscais e societarios, a expectativa da realizagdo dos ativos
fiscais diferidos ndo deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros liquidos futuros.

A expectativa de realizacdo dos Ativos Fiscais Diferidos considera os impactos decorrentes da aplica¢do da Lei n? 14.467/222
(ver nota 2.b3).

b.3) Valor Presente dos Ativos Fiscais Diferidos

0 valor presente total dos Ativos Fiscais Diferidos é de R$169.575, calculados de acordo com a expectativa de realizagdo das
diferengas tempordrias e a taxa média de captagdo projetada para os exercicios correspondentes de 10,1%.

c) Passivos Fiscais

As obrigacbes fiscais e previdencidrias compreendem os impostos e contribuicdes a recolher e valores envolvidos em
processos judiciais e administrativos.

31/12/2025
Impostos e Contribuigdes a Pagar 46.155
Passivos Fiscais Diferidos 37.886
Provisdo para Impostos e Contribui¢cdes sobre Lucros 120.341
Total 204.382
Circulante 166.496
Nao Circulante 37.886
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c.1) Natureza e Origem dos Passivos Fiscais Diferidos
Origens Saldos em Saldos em
31/12/2025 31/12/2024 Constituicdo Realizagdo 31/12/2025
Ajuste ao Valor de Mercado para Titulos
Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado e 67.767 133.263 582 (103.350) 30.495
Hedges de Fluxo de Caixa - IR/CS
Ajuste ao Valor de Mercado para Titulos
Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado e 71.072 14.442 63 (11.200) 3.305
Hedges de Fluxo de Caixa - Pis/Cofins
Ajuste ao Valor de Mercado para Titulos
Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado e — — 722 (722) —
Derivativos - IR/CS
Ajuste ao Valor de Mercado para Titulos
Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado e — — 78 (78) —
Derivativos - Pis/Cofins
Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 16.342 5.538 — (1.452) 4.086
Outros — — — — —
Total 155.181 153.243 1.445 (116.802) 37.886
c.2) Expectativa de Exigibilidade dos Passivos Tributarios Diferidos
31/12/2025
Diferencas Temporarias
Ano IRPJ CSLL Pis/Cofins Total
2026 8.569 3.587 875 13.031
2027 12.458 9.966 2.431 24.855
Total 21.027 13.553 3.306 37.886

d) Natureza dos Ativos e Passivos Fiscais Diferidos
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Para fins de apresentagdo, conforme os requisitos da Resolugdo n2 4.842, estdo demonstrados os ativos e passivos fiscais
diferidos liquidos no balango:

31/12/2025
Diferengas Temporarias
Total
ATIVO PASSIVO
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 145.097 — 145.097
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos - A¢des Civeis 3.783 — 3.783
Provisdo para Riscos Fiscais e ObrigacGes Legais 11.982 — 11.982
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos - A¢des Trabalhistas 5.585 — 5.585
Ajuste ao Valor de Mercado para Titulos Mensurados ao Valor Justo por meio do 3 3
Resultado e Derivativos - IR/CS
Ajuste ao Valor de Mercado para Titulos Mensurados ao Valor Justo por meio do 84 84
Resultado e Derivativos - Pis/Cofins
Ajuste ao Valor de Mercado para Titulos Mensurados ao Valor Justo por meio do
8.776 30.495 21.719
Resultado e hedges de fluxo de caixa - IR/CS ( ) ( )
Ajuste ao Valor de Mercado para Titulos Mensurados ao Valor Justo por meio do
. . . 952 (3.305) (2.353)
Resultado e Hedges Fluxo de Caixa - Pis/Cofins
ParticipagBes no Lucro, Bonus e Gratificagdes de Pessoal 2.984 — 2.984
Outras Provisdes Temporarias 23.504 — 23.504
Superveniéncia de Arrendamento Mercantil — (4.086) (4.086)
Total dos Ativos Fiscais Diferidos 202.750 (37.886) 164.864
d.1) Expectativa de Exigibilidade dos Ativos e Passivos Tributarios Diferidos
31/12/2025
Diferencas Temporarias
Total
Ano ATIVO PASSIVO
2026 76.373 (13.031) 63.342
2027 57.543 (24.855) 32.688
2028 39.805 — 39.805
2029 7.678 — 7.678
2030 3.783 — 3.783
203122035 17.568 — 17.568
Total 202.750 (37.886) 164.864

Com base na Resolugdo CMN 4.818/2020 e a Resolugdo BCB n2 2/2020, os Ativos Fiscais Diferidos devem ser apresentados
integralmente no longo prazo, para fins de balancgo.
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e) Imposto de Renda e Contribuigdo Social

31/12/2025
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro e Participa¢oes 601.884
Participagdes no Lucro dos empregados (4.276)
Resultado antes dos Impostos 597.608
Encargo' Total do Imposto de Renda e Contribuicio Social as Aliquotas de 25% e 20%, (268.924)
Respectivamente
Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis 25.231
IRPJ e CSLL sobre as Diferengas Temporarias (11.124)
Demais Ajustes, Incluindo Lucros Disponibilizados no Exterior 3.320
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (251.497)
Impostos Correntes (179.644)
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio (179.644)
Impostos Diferidos (71.853)
Constituicdo/realizacdo no periodo sobre adicBes e exclusdes temporarias - Resultado (71.853)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (251.497)
11. Outros Ativos
31/12/2025
Devedores por Depdsitos em Garantia
Para Interposicao de Recursos Fiscais 74.485
Para Interposicao de Recursos Trabalhistas 765
Para Interposigdo de Recursos Civeis 9.741
Valores a Receber de Sociedades Ligadas (nota 20d) 115.046
Outros Valores e Bens e despesas antecipadas (1) 123.290
Outros 5.754
Total 329.081
Circulante 260.355
Nao Circulante 68.726
(1) Refere-se basicamente a saldos de profit share, comissdes e uso de software.
12. Imobilizado de Uso
31/12/2025
Custo Depreciagdo Residual
Outras Imobilizagdes de Uso
InstalagOes, Moveis e Equipamentos de Uso 3.789 (1.700) 2.089
Sistemas de Seguranga e ComunicagGes 952 (364) 588
Sistemas de Processamento de Dados 555 (555) —
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 4.630 (1.815) 2.815
Total 9.926 (4.434) 5.492

13. Intangivel

Refere-se a gastos na aquisi¢cdo e desenvolvimento de logiciais - desenvolvimento de software externo no valor de RS 9.903
como custo de aquisi¢do e RS 9.162 de amortizacdo acumulada.
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14. Captagdo de Recursos
a) Depdsitos
31/12/2025
Sem De3al2 Acimadel2
. Até 3 Meses Total
Vencimento Meses Meses
Depdsitos Interfinanceiros(1) — 1.209.958 1.693.878 — 2.903.836
Depdsitos a Prazo — 7.353 20.945 20.744 49.042
Outros Depdsitos®? 15.336 — — — 15.336
15.336 1.217.311 1.714.823 20.744 2.968.214

Total
(1) Inclui o valor de RS 712.001 de Certificados de Depdsitos Interfinanceiros - CDI objeto de "hedge" fluxo de caixa e possuem data de emissdo entre 27

de maio de 2022 até 25 de novembro de 2022, possuem prazo de vencimento em 2026.
(2) Refere-se a pagamentos a maior das parcelas de financiamento de veiculos realizados por parte de nossos clientes, disponiveis para resgate.

b) Recursos de Aceites Cambiais e Emissdo de Titulos

31/12/2025
, De3al2 Acimadel2
Até 3 Meses Total
Meses Meses
Passivos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado
Recursos de Aceites Cambiais(1)(3) 65.697 294.629 1.362.130 1.722.456
Letras Financeiras(2)(4) 496.653 1.635.283 5.101.651 7.233.587

Total 562.350 1.929.912 6.463.781 8.956.043

(1) Sdo constituidas por titulos cambiais pactuados com taxas pds-fixadas. Possuem data de emissdo entre 5 de julho de 2022 e 08 de dezembro de

2025, possuem prazo de vencimento entre 2026 e 2028.

(2) As principais caracteristicas das Letras Financeiras sdo: prazo minimo de dois anos e valor nominal minimo de RS 50. Possuem data de emiss3o entre
29 de margo de 2022 a 26 de setembro de 2025, possuem prazo de vencimento entre 2026 e 2029 sem possibilidade de antecipagdo e podem ser
liquidadas somente apds 24 meses decorridos, em 31 de dezembro de 2025 o montante de RS 2.384.089 ja se encontra elegivel para resgate.

(3) Em 31 de dezembro de 2025, inclui o valor de R$704.619 de Letras de Cambio - LC, objeto de "hedge" fluxo de caixa.

(4) Em 31 de dezembro de 2025, inclui o valor de R$6.749.983 de Letras Financeiras - LF, objeto de "hedge" fluxo de caixa.

Movimentacdo dos Recursos de Aceites e Emissao de Titulos

31/12/2025

Saldo no inicio do exercicio 7.685.782
EmissSes 3.653.899
AmortizacGes (1.216.044)
Juros (1.167.594)
8.956.043

Saldo no final do exercicio

Para fins de demonstragdo de fluxo de caixa, os juros pagos sdo apresentados nas atividades de financiamentos.
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15. Outros Passivos Financeiros

a) Composi¢do

31/12/2025
Passivos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado
Negociagdo e Intermediagao de Valores 1.233
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 204.570
Cobranca e Arrecadagdo de Tributos e Assemelhados 6.263
Total 212.066
Circulante 7.496
Nao Circulante 204.570

Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros.

b) Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital

Os detalhes do saldo do item Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital referente a emissdo de instrumentos de capital para
compor o Nivel Il do PR, sdo os seguintes:

31/12/2025
L - . o i Valor de Taxa de

Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Emissdo Vencimento . Total
Emissdo  Juros (a.a.)

Letras Financeiras - Nivel Il (1) 4/11/2024 6/11/2034 200.100 CDI+1,15% 204.570

(1) Em 31 de dezembro de 2025, se trata do valor de R$ 201.503 de Letras Financeiras Subordinadas - LFSNs, objeto de "hedge" fluxo de caixa, com
possibilidade de resgate e recompra apds 5 anos.

16. Outros Passivos

31/12/2025

Sociais e Estatutarias 2.672
Diversas 791.300
Provisdo para Riscos Fiscais, ObrigagOes Legais, A¢Ges Trabalhistas e Civeis (Nota 18) 47.449
Taxas de Equalizagdo e Subsidios de Taxas de Juros (1) 417.448
Seguro Prestamista Financiamento Aymoré 573
Provisdes com Despesas de Comissdes 3.038
Provisdes com Despesas Profit Share 22.935
Provisdes com Campanhas de Publicidade 29.837
Proventos a Pagar 244.563
Outras 25.457
Total 793.972
Circulante 746.756
N&o Circulante 47.216

(1) Saldo referente ao montante a ser diferido ao longo da vigéncia dos contratos, refletindo o reconhecimento contabil da receita de equalizagdo de
forma alinhada a vida util das operagdes de crédito.
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17. Hierarquia do Valor Justo

Segundo o CPC 46, a mensuragdo do valor justo utilizando uma hierarquia de valor justo que reflita 0 modelo utilizado no
processo de mensuragdo, deve estar de acordo com os seguintes niveis hierarquicos:

Nivel 1: Determinados com base em cotag¢des publicas de pregos (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos, incluem titulos da divida publica, a¢des, derivativos listados.

Nivel 2: Sdo os derivados de dados diferentes dos pregos cotados incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos).

Nivel 3: Sdo derivados de técnicas de avaliagdo que incluem dados para os ativos ou passivos que ndo sdo baseados em
variaveis observaveis de mercado (dados ndo observaveis).

Ativos e Passivos Financeiros mensurados a valor justo no resultado ou por meio de Outros Resultados Abrangentes

Nivel 1: Os titulos e valores mobilidrios de alta liquidez com pregos observaveis em um mercado ativo estdo classificados no
nivel 1. Neste nivel foram classificados a maioria dos Titulos do Governo Brasileiro (principalmente LTN, LFT, NTN-B, NTN-C e NTN-F),
acOes em bolsa e outros titulos negociados no mercado ativo.

Nivel 2: Quando as cotagGes de pregos ndo podem ser observadas, a Administragdo, utilizando seus préprios modelos
internos, faz a sua melhor estimativa do prego que seria fixado pelo mercado. Esses modelos utilizam dados baseados em parametros
de mercado observdveis como uma importante referéncia. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no
reconhecimento inicial é o prego da transacdo, a menos que, o valor justo do instrumento possa ser obtido a partir de outras
transagdes de mercado realizadas com o mesmo instrumento ou com instrumentos similares ou possa ser mensurado utilizando-se
uma técnica de avaliagdo na qual as varidveis usadas incluem apenas dados de mercado observaveis, sobretudo taxas de juros. Esses
titulos e valores mobilidrios sdo classificados no nivel 2 da hierarquia de valor justo e sdo compostos, principalmente por Titulos
Publicos (compromissada, LCI Cancelavel e NTN) em um mercado menos liquido do que aqueles classificados no nivel.

Nivel 3: Quando houver informagGes que ndo sejam baseadas em dados de mercado observaveis, o Banco RCI Brasil utiliza
modelos desenvolvidos internamente, visando mensurar adequadamente o valor justo destes instrumentos. No nivel 3 sdo
classificados, principalmente, Instrumentos de baixa de liquidez.

Derivativos
Nivel 1: Os derivativos negociados em bolsa de valores sdo classificados no nivel 1 da hierarquia.
Nivel 2: Para os derivativos negociados em balcdo, para a avaliagdo de instrumentos financeiros (basicamente swaps e

opgoes), utilizam-se normalmente dados de mercado observaveis como, taxas de cambio, taxas de juros, volatilidade, correlagdo entre
indices e liquidez de mercado.

No apregamento dos instrumentos financeiro mencionados, utiliza-se a metodologia do modelo de Black-Scholes (opgdes de
taxa de cambio, opgdes de indice de taxa de juros, caps e floors) e do método do valor presente (desconto dos valores futuros por
curvas de mercado).

Nivel 3: Os derivativos ndo negociados em bolsa e que ndo possuem informagdes observaveis em um mercado ativo foram

classificados como nivel 3, e estdo compostos, principalmente, por derivativos exoticos.

A tabela a seguir mostra um resumo dos valores justos dos ativos e passivos financeiros, classificados com base nos diversos
métodos de mensuragdo adotados pelo Banco RCI Brasil para apurar seu valor justo:
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31/12/2025

Nivel 1 Nivel 2 Total

Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado - 196.080 196.080
Instrumentos Financeiros Derivativos — 196.080 196.080

Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados

Abrangentes 233.287 - 233.287
Titulos e Valores Mobilidrios 233.287 — 233.287
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 3.762.267 - 3.762.267
Titulos e Valores Mobilidrios 3.762.267 — 3.762.267
Passivos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado — (12.683) (12.683)
Instrumentos Financeiros Derivativos — (12.683) (12.683)

Os ativos financeiros de propriedade do Banco RCI Brasil séo mensurados ao valor justo no balango patrimonial consolidado,

exceto empréstimos e recebiveis.

No mesmo sentido, os passivos financeiros de propriedade do Banco RCI Brasil exceto os passivos financeiros para negociagdo
e os mensurados ao valor justo - sdo avaliados ao custo amortizado no balango patrimonial consolidado.

i) Ativos financeiros mensurados a outro valor que ndo o valor justo

A seguir apresentamos uma comparagao entre os valores contdbeis dos ativos financeiros do Banco RCI Brasil mensurados a
outro valor que ndo o valor justo e seus respectivos valores justos no final do periodo:

31/12/2025

Ativo Cor:lt:I:il; Valor Justo Nivel 2 Nivel 3
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado:

Operagoes de Crédito 9.306.290 8.862.671 — 8.862.671

OperacgGes de Arrendamento Mercantil 116 116 — 116

Outros Ativos Financeiros 350.232 350.232 350.232 —

Total 9.656.638 9.213.019 350.232 8.862.787

Operagdes de crédito - O valor justo é estimado por grupos de operagGes de créditos similares. O valor justo dos empréstimos
foi determinado pelo desconto dos fluxos de caixa utilizando as taxas de juros dos novos contratos.

i) Passivos financeiros mensurados a outro valor que ndo o valor justo

A seguir apresentamos uma comparacgdo entre os valores contabeis dos passivos financeiros do Banco RCI Brasil mensurados
a outro valor que ndo o valor justo e seus respectivos valores justos no final do periodo:

31/12/2025
Valor

Passivo Contabil  Valor Justo Nivel 2
Passivos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado:

Depositos 2.968.214 2.968.214 2.968.214

Recursos de Aceites Cambiais e Emissdo de Titulos 8.956.043 8.956.043 8.956.043

Outros Passivos Financeiros 212.066 212.066 212.066

Total 12.136.323  12.136.323  12.136.323

Dada a natureza dos instrumentos financeiros, que inclui majoritariamente produtos pds fixados, cujas curvas
consequentemente acompanham indexadores de mercado, a administragdo considera o seu valor contabil igual ao seu valor justo.
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18. ProvisGes, Passivos Contingentes, Ativos Contingentes e Obriga¢oes Legais

a) Ativos Contingentes

Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Saldos Patrimoniais das ProvisGes para Processos Judiciais e Administrativos e Obriga¢Oes Legais por Natureza

31/12/2025

Provisdo para Riscos Fiscais e ObrigacGes Legais (Nota 16) 26.629

Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos (Nota 16) 20.820

AcGes Trabalhistas 12.414

Acdes Civeis 8.406

Total 47.449
c) Movimentagdo das ProvisGes para Processos Judiciais e Administrativos e Obrigac6es Legais

01/01a

31/12/2025

Fiscais  Trabalhistas Civeis

Saldo Inicial 28.225 12.007 8.734

Constituigdo Liquida de Reversao e Atualizagées Monetdrias (1) 535 510 21.352

Pagamentos (2.131) (103) (21.680)

Saldo Final 26.629 12.414 8.406

Depdsitos em Garantia - Outros Créditos (2) 74.485 765 9.741

(1) Riscos fiscais contemplam as constitui¢des de provisGes para impostos relacionados a processos judiciais e administrativos e obrigagGes legais,
contabilizados em despesas tributdrias, outras despesas operacionais e IR e CSLL.

(2) Referem-se aos valores de depdsitos em garantias.

d) Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Fiscal e Previdenciaria
Sao processos judiciais e administrativos relacionados a obrigagGes tributarias e previdenciarias. Os principais processos sdo:

PIS e COFINS - RS 17.903: o Banco RCI Brasil ajuizou medida judicial visando a afastar a aplicagdo da Lei 9.718/1998, que
modificou a base de calculo do PIS e Cofins para que incidissem sobre todas as receitas das pessoas juridicas e ndo apenas sobre
aquelas decorrentes de prestagdo de servicos e venda de mercadorias. Antes da referida norma, ja afastada em decisGes recentes do
Supremo Tribunal Federal (STF) em relagdo as entidades ndo financeiras, eram tributadas pelo PIS e pela COFINS apenas as receitas de
prestagao de servigos e de venda de mercadorias.

Em 2023, entretanto, o STF decidiu o Tema 372 por meio de Repercussao Geral, e acolheu parcialmente o recurso da Unido
Federal fixando a tese de que incide o PIS/COFINS sobre as receitas operacionais decorrentes das atividades tipicas das instituicdes
financeiras, de forma a terem sido constituidas as respectivas obrigagdes de PIS e COFINS.

e) Processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista

S3do agbes movidas pelos Sindicatos, AssociagGes, Ministério Publico do Trabalho e ex-empregados pleiteando direitos
trabalhistas que entendem devidos, em especial ao pagamento de “horas extras” e outros direitos trabalhistas, incluindo processos
relacionados a beneficios de aposentadoria.

Para a¢des consideradas comuns e semelhantes em natureza, as provisoes sdo registradas com base na média histérica dos
processos encerrados. As agdes que nao se enquadram no critério anterior sdo provisionadas de acordo com avaliagdo individual
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realizada, sendo as provisdes constituidas com base no risco provavel de perda, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliagdo de
perda efetuada pelos assessores juridicos.

f) Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Civel
Sao agdes judiciais de carater predominantemente indenizatério e revisionais de crédito.

As agbes de carater indenizatério referem-se a indenizacdo por dano material e/ou moral, referentes a relagdo de consumo,
versando, principalmente, sobre questdes atinentes a arrendamentos mercantis.

As acgOes revisionais referem-se a operagdes de arrendamento mercantil, através das quais os clientes questionam clausulas
contratuais.

As agOes que ndo se enquadram no critério anterior sdo provisionadas de acordo com avaliagdo individual realizada, sendo as
provisdes constituidas com base no risco provavel de perda, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliagdo de perda efetuada
pelos assessores juridicos.

g) Passivos Contingentes Fiscais e Previdencidrios, Trabalhistas e Civeis Classificados como Risco de Perda Possivel

O Banco RCI Brasil possui passivos contingentes classificados como risco de perda possivel. A natureza das agGes se
assemelham as descritas nos itens "d", "e" e "f", mas para as quais, pelas caracteristicas individuais, foram avaliadas pelos assessores
juridicos como risco de perda possivel, no montante aproximado de RS 30.060 para acdes civeis, RS 6.295 para acdes trabalhistas e RS
422.317 para agdes fiscais, sendo a principal agdo fiscal, descrita no paragrafo abaixo (PIS/COFINS).

PIS/COFINS — Auto de Infragdo - RS 393.672: A Receita Federal do Brasil lavrou autos de infragdo, visando a cobranga dos
tributos de PIS e COFINS, referentes aos periodos de 2010 a 2016 e 2019 a 2021, sob alegagdo de supostas irregularidades na apuragdo
da base de célculo destes tributos, a saber: (i) ndo oferecimento a tributagdo de receitas operacionais apuradas na venda de bens do
ativo ndo circulante; (ii) dedugbes de despesas ndo comprovadas; (iii) dedugdes de insuficiéncias de depreciagdo ndo comprovadas; (iv)
apropriagdo de valores negativos de superveniéncia de depreciagdo ndo comprovados; e (v) ndo oferecimento a tributagdo de receitas
de juros de mora no leasing. Em dezembro de 2023 e maio de 2024, a Receita Federal lavrou auto de infragdo, referente ao periodo de
2019 e 2020/2021, respectivamente. Atualmente, os processos administrativos aguardam julgamento.
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19. Patrimonio Liquido

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social no valor de RS 985.225 é composto por a¢des ordinarias e preferenciais, sem
valor nominal, assim demonstrado (em unidade de ag&es):

Ordinarias Preferenciais Total
De Domiciliados no Pais 80.784 80.556 161.340
De Domiciliados no Exterior 121.728 121.385 243.113
Total 202.512 201.941 404.453

b) Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido ajustado de
cada exercicio. As agGes preferenciais ndo tém direito a voto, mas conferem todos os demais direitos e vantagens concedidos as agdes
ordindrias, além da prioridade na distribuigdo dos dividendos e adicional de 10% sobre os dividendos pagos as a¢es ordindrias e no
reembolso do capital, sem prémio, em caso de dissolugdo da Companbhia.

31/12/2025

Em Milhares de Reais

Bruto IRRF Liquido

Dividendos (1) 17.829 — 17.829
Dividendos (2) 150.000 — 150.000
Dividendos (3) 40.000 — 40.000
Dividendos (4) 110.000 - 110.000
Juros sobre o Capital Préprio (5) 111.250 (16.688) 94.563
Total 429.079 (16.688) 412.392

(1) Deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de maio de 2025, cujo pagamento foi efetuado em maio de 2025.

(2) Deliberado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de novembro de 2025, cujo pagamento foi efetuado em dezembro de 2025.

(3) Deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2025, o pagamento de dividendos Intermediarios, o pagamento
ocorrera em até 180 dias.

(4) Deliberado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de dezembro de 2025, o pagamento de dividendos Intercalares, o pagamento
ocorrera em até 180 dias.

(5) Deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2025, o pagamento ocorrera em até 180 dias.

31/12/2024
Em Milhares de Reais
Bruto IRRF Liquido
Dividendos (1) 66.524 — 66.524
Dividendos (2) 50.000 — 50.000
Juros sobre o Capital Préprio (3) 87.700 (13.680) 74.020
Total 204.224 (13.680) 190.544

(1) Deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2024, cujo pagamento foi efetuado em maio de 2024.
(2) Deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de dezembro de 2024, cujo pagamento foi efetuado em dezembro de 2024.

(3) Deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2024, cujo pagamento foi efetuado em fevereiro de 2025.
c) Reservas Estatutarias
O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio foi destinado para a reserva para refor¢o de capital de giro, com a

finalidade de garantir os meios financeiros para a operagdo da Companhia, limitada a 100% do capital social, podendo ser utilizada para

futuros aumentos de capital.
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d) Reserva Legal
De acordo com a legislagdo societaria brasileira, 5% para constituicdo da reserva legal no exercicio, até que a mesma atinja a

20% do capital. Esta reserva tem como finalidade assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para
compensar prejuizos ou aumentar o capital.

20. Partes Relacionadas
a) Remuneragédo de Pessoal-Chave da Administragido

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) do Banco RCI Brasil realizada em 30 de abril de 2025, foi aprovado o montante global
anual da remunera¢ido dos administradores e para o ano foi fixado o valor maximo de R$ 5.571. A Companhia é parte integrante do
Grupo RCI Banque e do Conglomerado Santander e seus Administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no Banco RCI

Brasil e no Banco Santander.

a.1) Beneficios de Longo Prazo

O Banco RCI Brasil ndo possui programa de remuneragdo de longo prazo ao pessoal-chave da Administragdao ou a outras
partes relacionadas.

a.2) Beneficios de Curto Prazo

31/12/2025
Salarios e Honorarios do Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva
Remuneragdo Fixa 1.894
Remuneragdo Varidvel 638
Total 2.532

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram recolhidos encargos sobre a remuneragdo da
administracdo no montante de RS 523.

b) Operagoes de Crédito

O Banco RCI Brasil podera efetuar transagGes com partes relacionadas, alinhadas com a legislagdo vigente no que tangem os

artigos 62 e 72 da Resolugdo CMN n? 4.693/2018, o artigo 34 da Lei 6.404/76 “Lei das Sociedades Anénimas” e a Politica para
Transagdes com Partes Relacionadas.

Sdo consideradas partes relacionadas do Banco RCI Brasil, em relagdo a cada uma delas, individualmente consideradas:

I. Seus controladores, pessoas naturais ou juridicas, nos termos do art. 116 da Lei das Sociedades Anénimas;
Il. Seus diretores e membros de 6rgdos estatutarios ou contratuais;

IIl. Em relagdo as pessoas mencionadas nos incisos (i) e (ii), seu cdnjuge, companheiro e parentes, consanguineos ou afins, até o
segundo grau;

IV. Pessoas naturais com participacao societaria qualificada em seu capital;

V. Pessoas juridicas com participagdo societaria qualificada em seu capital;

VI. Pessoas juridicas em cujo capital, direta ou indiretamente, uma Instituigdo Financeira possua participagdo societaria
qualificada;

VII. Pessoas juridicas nas quais uma Instituicdo Financeira possua controle operacional efetivo ou preponderancia nas
deliberagGes, independentemente da participagdo societaria; e

VIII. Pessoas juridicas que possuam diretor ou membro do conselho de administragdo em comum com uma Instituigdo Financeira.

c) Participagdo Acionaria

O Banco RCI Brasil é uma joint-venture cujo capital pertence 60,11% a RCl Banque - empresa do Grupo Renault e 39,89% ao
Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander).
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d) TransagGes com Partes Relacionadas

As operagdes e remuneragdo de servigos com partes relacionadas sdo realizadas no curso normal dos negdcios e em
condi¢des de comutatividade, incluindo taxas de juros, prazos e garantias, e ndo envolvem riscos maiores que os normais de cobranca

ou apresentam outras desvantagens.

Abaixo estdo demonstrados as principais transa¢des e saldos com Pessoal Chave da Administracdo e demais partes

relacionadas:

Ativos (Passivos) Receitas (Despesas)

31/12/2025 31/12/2025
Disponibilidades 8.821 —
Banco Santander(2) 8.821 —
Aplicagbes em Depdsitos Interfinanceiros 155.000 14.473
Banco Santander(2) 155.000 14.473
Titulos e Valores Mobiliarios - Carteira Prépria 3.762.267 346.134
FIDC Venda de Veiculos(6) 3.762.267 346.134
Operagoes de Crédito 2.502 25.525
Renault do Brasil S.A.(3) 407 3.595
Renault do Brasil Comércio e ParticipagGes Ltda.(3) 1.284 12.816
Nissan do Brasil S.A.(3) 811 9.114
Valores a Receber de Sociedades Ligadas(7) 117.340 402.269
Renault do Brasil S.A.(3) 83.964 192.380
Nissan do Brasil S.A.(3) 33.376 193.199
FIDC Venda de Veiculos(6) — 457
Corretora de Seguros RCI Brasil S.A.(5) — 2.852
RCI Brasil Servigos e ParticipacGes Ltda.(5) — 10.548
Administradora de Consércio RCI Brasil Ltda.(5) — 2.833
Administradora de Consércio RCI Brasil Ltda.(5) (2.661) (514)
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (270.290) (65.714)
Banco Santander(2) (97.556) (9.767)
RCI Banque(1)(2) (147.405) (1.468)
Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A.(1)(4) (2.394) (11.272)
Nissan do Brasil S.A.(3) (20.523) (43.078)
Renault do Brasil S.A.(3) (2.412) (129)
Outras ObrigagOes — Diversas (102) (3.388)
Pessoal Chave da Administracdo — (2.532)
Renault do Brasil S.A.(3) (55) (548)
Nissan do Brasil S.A.(3) (47) (308)

(1) As despesas referem-se a despesas administrativas - convénio operacional.
(2) Controladores da Companhia (Nota 19.b).

(3) Coligadas da controladora RCI Banque.

(4) Subsidiaria do controlador Banco Santander.

(5) Controladas da controladora RCI Banque.

(6) Fundos de Investimento dos quais o Banco RCI Brasil possui 100% das cotas.

(7) Valores referem-se basicamente a Taxa de Subsidio pagos pelas montadoras ao Banco.
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21. Receitas de Prestac¢do de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias
01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Comissdo sobre Gestdo de Risco de Crédito 6.363 12.416
Outros 352 469
Total 6.715 12.885
22. Outras Despesas Administrativas
01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Servigos do Sistema Financeiro 9.443 18.586
Servigos Técnicos Especializados e de Terceiros (1) 34.564 67.889
Propaganda e Publicidade 35.281 58.279
Convénio Operacional Aymoré Financiamentos 5.332 11.272
Convénio Operacional RCI Banque 781 1.468
Servigos de Processamento de Dados 7.896 13.658
Transportes e Viagens 989 1.987
Outras 5.992 11.836
Total 100.278 184.975

(1) Os valores registrados incluem, predominantemente, despesas com servigcos de tecnologia, consultorias especializadas e honorarios

referente a processos judiciais e obrigacdes legais.

23. Outras Receitas Operacionais

01/07 a 01/01a

31/12/2025 31/12/2025

Atualizagdo de Depdsitos Judiciais 2.857 5.181
Atualizagdo de Impostos a Compensar 172 1.117
Comissdo de Permanéncia sobre Contratos em Atraso 11.854 23.177
Recuperagdo de Encargos e Despesas (1) 43.341 80.667
Reversdo de ProvisGes Operacionais 9.673 21.036
Outras 1.703 1.792
Total 69.600 132.970

(1) Acordos firmados entre Banco e seus clientes, incluindo valores decorrentes de registros em cartério.

24. Outras Despesas Operacionais

01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025

ProvisGes Operacionais
Civeis 16.723 32.489
Fiscais 1.010 7.024
Trabalhistas 2.752 3.880
Gastos com Cobranga de Contratos em Atraso 31.367 62.611
Despesas com Serasa e Servigo de Protegdo ao Crédito (SPC) 1.177 2.012
Outras 1.530 2.440
Total 54.559 110.456
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25. Resultado Nao Operacional

01/07 a 01/01a

31/12/2025 31/12/2025

(Perdas) Ganhos de Capital (10) (53)
Resultado na Alienagdo de Ativos nao Financeiros Mantidos para Venda 86 36
Total 76 (17)

26. Outras Informagoes

a) Em consondncia a Resolugdo do CMN n2 4.910/2021, o Banco RCI Brasil aderiu ao Comité de Auditoria Unico, por
intermédio da instituicdo lider, Banco Santander.

b) As instituicdes integrantes do Conglomerado Financeiro Santander optaram pela constituicdo de estrutura Unica de
gerenciamento de risco de crédito, que opera de acordo com a regulamentagdo do Bacen e as boas praticas internacionais, visando
proteger o capital e garantir a rentabilidade dos negdcios.

¢) A apuragdo do indice de Basileia aplicado ao Banco RCI Brasil é efetuada em conjunto com o Conglomerado Prudencial do
Banco Santander.

d) Estrutura de Gerenciamento de Riscos

O Banco RCI Brasil segue o modelo baseado na gestdo prudencial de seus riscos com participagao do Grupo Santander Brasil.
Possui estruturas especializadas na gestdo de cada um dos riscos abaixo relacionados, bem como uma area que realiza a Gestdo
Integrada de Riscos do Grupo, faz a gestdo da auto-avaliagdo do Perfil de Risco e controla o Apetite de Riscos (RAS) - que é aprovado
pelo Conselho de Administracdo, atendendo as exigéncias do regulador local e as boas praticas internacionais, visando proteger o
capital e garantir a rentabilidade dos negdcios.

Os principios fundamentais que regem o Marco Geral de Risco s3o:

* Todos os funcionarios sdo responsaveis pela gestdo do risco — (Cultura Risk Pro);

¢ Envolvimento da Alta Administragdo incentivando a gestdo e o controle consistente dos riscos;

¢ Independéncia entre as fungbes de controle e gestdo de riscos;

* A abordagem dos riscos é abrangente e prospectiva;

* A gestdo e o controle dos riscos baseiam-se em informagdes oportunas, precisas e suficientemente granulares.

e) Ndo ha evento subsequente no periodo.
Estas DemonstracBes Financeiras, no que tange ao Gerenciamento de Riscos de Crédito e Apuracdo do indice de Basileia,

devem ser lidas em conjunto com as Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco Santander, referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, disponiveis no endereco eletrénico www.santander.com.br/ri.

*kkkkkk
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Desempenho Independentes

Conselho de Administragao

Presidente Suplente do Presidente do Conselho
Martin Thomas Rosano Ouriques

Conselheiros Suplentes

Conselheiros Efetivos
Cezar Augusto Janikian Carlos Alberto Janz Junior
Daniel Mendonga Pareto Maick Felisberto Dias
Eduardo Alvarez Garrido Mauricio Silveira Pinto
José Luis Medina Del Rio Ricardo Olivare de Magalh&es
Vincent Gellé Paulo Sérgio Duailibi
DIRETORIA

Diretor Presidente Diretor de Relagoes Institucionais
José Luis Medina Del Rio Cezar Augusto Janikian

Diretor Administrativo Financeiro Diretor de Risco
Rosano Ouriques Carlos Alberto Janz Junior

CONTADORA
Anna Paula Dorce Armonia — CRC N° 1SP — 198352/9
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Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras

Para fins de atendimento ao disposto no artigo 25, § 19, inciso VI, da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) 480, de 7 de
dezembro de 2009, os membros da Diretoria do Banco RCI Brasil S.A. declaram que discutiram, revisaram e concordam com as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e os documentos que as
compdem, sendo: Relatério da administragdo, balangos patrimoniais, demonstragdo dos resultados, demonstragdo dos resultados
abrangentes, demonstragao das mutagbes do patrimonio liquido, demonstragao dos fluxos de caixa, demonstragdo do valor adicionado
e notas explicativas, os quais foram elaborados de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, conforme a Lei das Sociedades
por Agdes, as normas do Conselho Monetario Nacional, do Banco Central do Brasil de acordo com o modelo do Plano Contabil das
InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e demais regulamentacdo e legislagdo aplicaveis.

Membros da Diretoria da Companhia:

Diretor Presidente
José Luis Medina Del Rio

Diretor Administrativo Financeiro
Rosano Ouriques

Diretor de Risco
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Comentdrio de Relatério dos Auditores Demonstragdes Declaragdo dos

Notas Explicativas
Desempenho Independentes Financeiras P Diretores

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatdrio dos Auditores Independentes

Para fins de atendimento ao disposto no artigo 25, § 19, inciso VI, da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) 480, de 7 de
dezembro de 2009, os membros da Diretoria do Banco RCI Brasil S.A. declaram que discutiram, revisaram e concordam com as opinides
expressas no Relatdrio de Auditoria dos Auditores Independentes relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sobre as
Demonstragbes Financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e os documentos que as compdem, sendo: Relatério da administragdo, balangos patrimoniais,
demonstragdo dos resultados, demonstracdo de resultado abrangente, demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido,
demonstragdo dos fluxos de caixa, demonstragdo do valor adicionado e notas explicativas, os quais foram elaborados de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme a Lei das Sociedades por Ag¢des, as normas do Conselho Monetario Nacional, do Banco
Central do Brasil de acordo com o modelo do Plano Contabil das InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e demais
regulamentacgao e legislagdo aplicaveis.

Membros da Diretoria da Companhia:

Diretor Presidente
José Luis Medina Del Rio

Diretor Administrativo Financeiro
Rosano Ouriques

Diretor de Risco
Carlos Alberto Janz Junior

Diretor de RelagGes Institucionais
Cezar Augusto Janikian
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